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AI taught me more
than my prof

84% degli studenti usa l'AI generativa settimanalmente per compiti e verifiche.
Il 36% dei docenti crede che non la usino mai.

Fonte: Tortuga / Yellow Tech, 2025
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http://www.youtube.com/watch?v=5SvVX_RJvI0&t=164
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La trasformazione è task-based, 
non job-based
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L'evidenza empirica

Un assistente GenAI nel customer support 
genera incrementi di produttività misurabili, con 
benefici più elevati per i lavoratori meno esperti.

Effetto di "compressione delle skill": il tool rende 
accessibili comportamenti dei top performer.

Cosa implica per i junior

Non "sostituzione del laureato" ma 
compressione del valore di task d'ingresso: 
draft, ricerche rapide, traduzioni, presentazioni 
standard.

Riallocazione verso: validazione, relazione 
stakeholder, orchestrazione strumenti, 
governance.

NBER Working Paper 31161, 2023



Chi è più esposto? Non solo i low-skill
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GPTs are GPTs

Una parte ampia della forza lavoro 
ha porzioni di task influenzate dagli 
LLM. L'impatto non si limita a 
occupazioni a bassa qualificazione.

Science, 2024

IMF 2024

Esposizione ampia di mansioni 
cognitive e amministrative. 
Differenze tra economie avanzate 
ed emergenti. Policy: infrastrutture 
digitali, skill, reti di protezione.

IMF SDN 2024/001

ILO 2023-2025

Metodi per stimare esposizione e 
possibili effetti su quantità e qualità 
del lavoro, incluse dimensioni di 
genere e segmentazione 
occupazionale.

ILO WP96 & WP140
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Anthropic Economic Index report 2026

https://www-cdn.anthropic.com/096d94c1a91c6480806d8f24b2344c7e2a4bc666.pdf

https://www-cdn.anthropic.com/096d94c1a91c6480806d8f24b2344c7e2a4bc666.pdf
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Domande per l’incontro



Il quadro regolatorio

Dall'AI Act all'AI literacy obbligatoria



Timeline regolatoria 2023-2026
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2023

• UK White Paper AI
• UNESCO GenAI guidance
• NIST AI RMF 1.0

2024

• OMB M-24-10 (USA)
• AI Act: avvio applicazione
• NIST GenAI Profile

2025

• AI Act: obblighi AI literacy
• UK AI Playbook
• Legge italiana su AI

2026

• Consultazione AgID
• Code of Practice GPAI
• Piena applicazione AI Act



I grandi advisor convergono: processi > 
modelli
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McKinsey

Impatto dipende da 
trasformazione 
processi e deploy su 
scala

BCG

Differenze tra 
power user e low 
adopter: 
formazione e uso 
regolare

PwC

AI cambia richieste 
skill e dinamiche 
salariali 
differenziate

Deloitte

Sicurezza, data 
governance, 
misurazione valore, 
integrazione IT

Accenture

Reinvenzione lavoro 
tramite GenAI e 
automazione 
workflow

Modello operativo emergente: "GenAI-in-the-loop" — catalogo use case, data governance, architetture, policy, training, metriche, ruoli 
dedicati.
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https://www.nature.com/articles/d41586-025-03340-w

https://www.nature.com/articles/d41586-025-03340-w
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 Nataliya Kosmyna



AI is fundamentally

"artificial intentionality"

rather than

"artificial intelligence."

Rob Haring
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Task usage share by occupation group
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UNIPA: 7 famiglie dipartimentali × 
esposizione GenAI
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Cluster Dipartimenti Esposizione GenAI
(task entry-level)

Built environment & design Architettura Media-alta

Engineering & computing Ingegneria; Mat. e Inf. Alta

Natural sciences & environment Fisica/Chimica; Terra/Mare Media

Life sciences, biotech & pharma STEBICEF; Sc. Agrarie Media

Medicine & health systems BiND; Med. Prec.; PROMISE Media

Economics, management & statistics SEAS Alta

Law, governance, humanities & edu Giurispr.; Sc. Pol.; Uman.; SPPEFF Alta

Analisi inferenziale basata su evidenza task-based, indici macro di esposizione GenAI, evoluzione normativa
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Green + Digital (+ AI)?

La convergenza che ridefinisce le competenze
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http://www.youtube.com/watch?v=nRYbIx2wURo
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Green & Digital Transition
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57,2%
Imprese che investono
in competenze green

4,64M
Entrate con attitudine

al risparmio energetico

3,42M
Profili con competenze

green specifiche

Convergenza green + digital

Le previsioni 2025-2029 collegano esplicitamente transizione sostenibile e trasformazione digitale, con richieste di competenze 
avanzate (Big Data / AI) per ottimizzazione impianti e processi.

Excelsior / Unioncamere 2025



Sicilia: il contesto critico
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25,7%
NEET

23,5%
Occupazione
15-29 anni

270k
Laureati persi

dal Mezzogiorno
(2002-2024)

91.500
Fabbisogni

terziaria
2025-2029

La "mobilità dei laureati italiani (25-39)" è l'indicatore che caratterizza più negativamente il profilo regionale. La quota di laureati tra i giovani 
meridionali diretti al Centro-Nord è passata dal ~20% (2002) al ~60% (2024).

Istat BesT 2024 | SVIMEZ 2025 | Excelsior 2025-2029
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La prospettiva venture
e impresa

Ugo Parodi Giusino — Magnisi Venture
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Da produzione
ad assurance

Un nuovo paradigma delle competenze



Il valore dei neolaureati si sposta
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Task in compressione

• Redazione documenti standard
• Ricerche informative rapide
• Comunicazione standardizzata
• Presentazioni e slide di routine
• Analisi descrittiva e forecasting base

Competenze in crescita

• Validazione e fact-checking
• Orchestrazione di strumenti AI
• Governance e compliance
• Relazione con stakeholder
• Gestione dati e tracciabilità
• Responsabilità finale e assurance



Cosa dicono i docenti: finalità e 
preoccupazioni
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Dati dalla survey GenAI/DARCH, UNIPA — febbraio 2026

Evento di formazione su AI. Docenti DARCH intervistati



Cosa dicono i docenti: finalità e 
preoccupazioni
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Dati dalla survey GenAI/DARCH, UNIPA — febbraio 2026

Evento di formazione su AI. Docenti DARCH intervistati



Cosa dicono i docenti e gli studenti.
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Dati dalla survey GenAI/DARCH, UNIPA — febbraio 2026



UNIPA: esperienze già attive
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Non si tratta di
"integrare l'AI nella didattica".

Si tratta di preparare laureati
che non competano con i copiloti
ma che sappiano governarli.



Domande
per la sessione

Salvatore Di Dio
salvatore.didio@community.unipa.it

Ugo Parodi Giusino
Magnisi Venture


