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Verbale n. 16/2025 
 
Il giorno 09 luglio 2025 alle ore 15:30 in collegamento telematico mediante l’utilizzo della piattaforma Teams, 
accedendo al canale denominato “Revisori dei Conti”, si è riunito il Collegio dei Revisori dei Conti 
dell'Università di Palermo – nominato con Decreto Rettorale n. 563 del 03 febbraio 2022 – con il seguente 
ordine del giorno: 

 
1. Pareri sugli argomenti del Consiglio di Amministrazione del 10 luglio 2025: 

 
06/01 Approvazione Bilancio unico di Ateneo d’esercizio 2024 
 
06/02 Variazione di bilancio esercizio contabile 2025 per iscrizione finanziamento del progetto dal 
titolo Conversione di Piattaforme Off Shore per usi multipli eco-sostenibili – PlaCE, codice domanda 
ARS01_00891, presentato dal Consorzio INSTM, a valere sull’Avviso MIUR 1735/2017 – Area di 
specializzazione Blue Growth, al quale l’Ateneo di Palermo partecipa come associato, in qualità di 
soggetto attuatore del Consorzio, è stato ammesso a finanziamento con D.D. MIUR n. 2493 del 
27/09/2018. CUP B66C18000380005 
 
06/04 Variazione di bilancio per maggiori ricavi e maggiori costi – Progetto PJ_POLO_UP_2025 
 
06/05 Storno delle disponibilità dei progetti del Sistema Museale di Ateneo da destinare al fondo del 
trattamento accessorio del personale tecnico-amministrativo per l’anno 2025 – Decreto n. 7325/2025, 
nota prot. 108931 del 02/07/2025 (UA DA00 23 - Area Organizzazione e Sviluppo delle Risorse 
Umane) 
 
06/06 Approvazione del Programma di investimenti per il miglioramento dei sistemi di istruzione 
terziaria e dell’alta formazione – Potenziamento, riqualificazione e miglioramento dell’accessibilità di 
spazi per la didattica. Partecipazione all’avviso pubblico D.D. n. 74 del 10/04/2025 PR FESR Sicilia 
2021-2027 – termine di scadenza 17.07.2025 
 

2. Certificazione Fondo delle risorse decentrate del personale delle Aree - anno 2025 e consuntivo anno 
2024 

 
3. Varie ed eventuali. 

 
 

Sono collegati: 
Dott. Alberto Rigoni Presidente 
Dott. Francesco Pampinella  Componente effettivo  
Dott. Giovanni Maniscalco Componente effettivo  

 
Sono collegati in qualità di segretari verbalizzanti: il dott. Angelo Neri, la dott.ssa Antonella Parrinello e il sig. 
Sergio Tennerello. 
 
Si procede all’esame dei punti all’ordine del giorno: 

 
1. Pareri sugli argomenti del Consiglio di Amministrazione del 10 luglio 2025: 

 
06/01 Approvazione Bilancio unico di Ateneo d’esercizio 2024 

 
RELAZIONE SUL BILANCIO DI ESERCIZIO 2024 

 
L’Amministrazione dell’Ateneo ha predisposto il Bilancio relativo all’esercizio 2024, in continuità e secondo le 
modalità seguite negli ultimi esercizi, utilizzando il consolidato sistema contabile economico - patrimoniale che 
regola la materia all’interno del sistema universitario.  
Il Bilancio è stato redatto in base agli schemi e ai principi contabili approvati con D.M. – MIUR del 14.1.2014, 
n. 19 e alla successiva revisione di cui al D.M. n. 394 del 8.6.2017, tenendo conto delle indicazioni contenute 
nella terza edizione del “Manuale tecnico operativo”, emanato dal MIUR con Decreto Direttoriale n. 1055 del 
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30 maggio 2019, allo scopo di agevolare le attività gestionali conseguenti all’introduzione della contabilità 
economico-patrimoniale, nonché delle indicazioni risultanti dallo schema di nota integrativa di cui alla nota 
MUR 14 aprile 2020, n. 5135.  
In linea con gli esercizi precedenti, sono state seguite le indicazioni risultanti dalla disciplina speciale e sono 
state seguite le indicazioni contenute nel Manuale Tecnico Operativo predisposto dal MUR, nonché le 
indicazioni risultanti da alcune circolari e note esplicative del medesimo Ministero e, laddove compatibili, i 
principi emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC). 
In relazione ai criteri di valutazione delle singole voci adottate dall’Amministrazione, il Collegio non ha 
osservazioni, tenuto conto che risultano rispettate le indicazioni risultanti dal D.I. 14 gennaio 2014, e 
successive modifiche ed integrazioni e, in particolare, dal D.I. 8 giugno 2017, n. 394.  
Il Bilancio, e la relativa documentazione a corredo dello stesso, è stato reso disponibile in data 1° luglio 2025 
al Collegio dei revisori per la verifica delle risultanze contabili, in vista dell’esame ed approvazione da parte 
del Consiglio di amministrazione dell’Ateneo previsto per il 10 luglio 2025. Si prende atto che l’approvazione 
del Bilancio Unico di Ateneo avviene ben oltre il termine del 30 aprile, nonostante le numerose sollecitazioni 
espresse da questo Collegio. Il Collegio intende ribadire che ha dovuto prodigarsi nella predisposizione della 
presente Relazione, nonostante il breve tempo a disposizione, al fine di evitare le possibili criticità che ne 
sarebbero derivate per l’Ateneo in caso di mancata approvazione nel termine del 15 luglio, ma non può non 
rimarcare come tale modo di procedere rischia di determinare effetti negativi in termini di accuratezza 
nell’esame della documentazione di rito. A tal proposito il Collegio invita i vertici dell’Ateneo ad individuare e 
rimuovere le cause che hanno determinato, soprattutto quest’anno, la presente situazione di ritardo anche al 
fine di evitare le possibili decurtazioni del finanziamento statale. 
Il Bilancio si compone dei seguenti documenti: 

a. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto 
finanziario e Nota integrativa; 

b. Rendiconto in contabilità finanziaria al 31 dicembre 2024, finalizzato al consolidamento e monitoraggio 
dei conti delle Amministrazioni pubbliche; 

c. Relazione sulla gestione; 
d. Relazione sui risultati dell’attività di ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico. 

L’Amministrazione ha predisposto e sottoposto all’esame del Collegio anche l’Attestazione sui tempi di 
pagamento, prevista dall’art. 41 del D.L. n. 66 del 2014, riferita all’esercizio 2024, e il documento di “Verifica 
della corrispondenza tra i prospetti SIOPE delle riscossioni, dei pagamenti e delle disponibilità liquide e le 
scritture contabili dell’Università e del Cassiere esercizio 2024”. 
Al fine di esprimere la valutazione di competenza, il Collegio richiama i principali dati della gestione 
dell’esercizio, anche per verificarne l’incidenza sulla situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ateneo. 
 

CONTO ECONOMICO 

 31.12. 2024 31.12.2023 VARIAZIONE VARIAZ.  % 

A) PROVENTI OPERATIVI         

  I. PROVENTI PROPRI         

    1) Proventi per la didattica 43.335.749,04 37.041.595,39 6.294.153,65 16,99% 

    
2) Proventi da Ricerche commissionate e 
trasferimento tecnologico 

2.057.675,62 1.916.374,23 141.301,39 7,37% 

    
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti 
competitivi 

35.893.710,89 34.687.683,83 1.206.027,06 3,48% 

      Totale Proventi Propri 81.287.135,55 73.645.653,45 7.641.482,10 10,38% 

  II. CONTRIBUTI         

    
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni 
centrali 

276.058.691,86 279.997.507,06 -3.938.815,20 -1,41% 

    2) Contributi Regioni e Province autonome 1.665.461,22 3.978.656,12 -2.313.194,90 -58,14% 

    3) Contributi altre Amministrazioni locali 27.419,80 102.436,52 -75.016,72 -73,23% 

    
4) Contributi da Unione Europea e dal 
Resto del Mondo 

3.461.391,15 4.094.323,73 -632.932,58 -15,46% 

    5) Contributi da Università' 968.083,04 1.295.023,72 -326.940,68 -25,25% 

    6) Contributi da altri (pubblici) 3.658.359,79 4.159.751,98 -501.392,19 -12,05% 
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CONTO ECONOMICO 

 31.12. 2024 31.12.2023 VARIAZIONE VARIAZ.  % 

    7) Contributi da altri (privati) 4.422.282,13 1.523.027,88 2.899.254,25 190,36% 

      Totale Contributi 290.261.688,99 295.150.727,01 -4.889.038,02 -1,66% 

                

  III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E S.S.N.         

  
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI 
PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 

      

  V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 1.711.368,97 1.694.018,66 17.350,31 1,02% 

  VI. VARIAZIONE RIMANENZE         

  
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER 
LAVORI INTERNI 

      

                

    TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 373.260.193,51 370.490.399,12 2.769.794,39 0,75% 

                

B) COSTI OPERATIVI         

  VIII. COSTI DEL PERSONALE         

    
1) Costi del personale dedicato alla ricerca 
e alla didattica: 

        

      a) docenti / ricercatori 148.438.843,45 135.477.213,37 12.961.630,08 9,57% 

      
b) collaborazioni scientifiche 
(collaboratori, assegnisti, ecc.) 

6.822.270,27 5.889.523,06 932.747,21 15,84% 

      c) docenti a contratto 1.631.864,11 1.309.994,44 321.869,67 24,57% 

      d) esperti linguistici 564.469,40 496.481,71 67.987,69 13,69% 

      
e) altro personale dedicato alla 
didattica e alla ricerca 

     

      
Totale costi personale dedicato 

alla ricerca e alla didattica 
157.457.447,23 143.173.212,58 14.284.234,65 9,98% 

                

    
2) Costi del personale dirigente e tecnico 
amministrativo 

        

      
Totale costi personale dirigente 

tecnico e amministrativo 
72.472.196,59 66.419.657,57 6.052.539,02 9,11% 

                

    TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 229.929.643,82 209.592.870,15 20.336.773,67 9,70% 

                

  IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE         

    1) Costi per sostegno agli studenti 64.153.361,37 61.240.270,89 2.913.090,48 4,76% 

    2) Costi per il diritto allo studio      

    3) Costi per l'attività editoriale 440.842,32 222.325,28 218.517,04 98,29% 

    
4) Trasferimenti a partner di progetti 
coordinati 

1.906.152,95 3.109.577,36 -1.203.424,41 -38,70% 

    
5) Acquisto materiale di consumo per 
laboratori 

3.689.830,99 3.251.359,70 438.471,29 13,49% 

    
6) Variazione rimanenze di materiale di 
consumo per laboratori 

-51.715,04 82.386,85 -134.101,89 -162,77% 

    
7) Acquisto di libri, periodici e materiale 
bibliografico 

748.467,11 754.204,48 -5.737,37 -0,76% 

    
8) Acquisto di servizi e collaborazioni 
tecnico gestionali 

29.843.235,38 30.451.664,86 -608.429,48 -2,00% 

    9) Acquisto altri materiali 3.506.048,31 3.293.831,87 212.216,44 6,44% 

    10) Variazione delle rimanenze di materiali      

    11) Costi per godimento beni di terzi 2.754.709,22 4.318.183,75 -1.563.474,53 -36,21% 



 
 
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

4 
Piazza Marina, 61 – Palazzo Chiaromonte “Steri” – piano ammezzato 
Tel. 091/238. 93701 (unico) - 93790 - 93791 - 93776 - 93627 – 99511 
email: sevoc@unipa.it – PEC: pec@cert.unipa.it 

CONTO ECONOMICO 

 31.12. 2024 31.12.2023 VARIAZIONE VARIAZ.  % 

    12) Altri costi 6.632.829,55 6.828.301,40 -195.471,85 -2,86% 

      
Totale costi della gestione 

corrente 
113.623.762,16 113.552.106,44 71.655,72 0,06% 

  X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI        

    
1) Ammortamenti immobilizzazioni 
immateriali 

288.425,99 113.099,75 175.326,24 155,02% 

    
2) Ammortamenti immobilizzazioni 
materiali 

7.594.654,95 6.154.259,33 1.440.395,62 23,40% 

    3) Svalutazione immobilizzazioni      

    
4) Svalutazioni dei crediti compresi 
nell'attivo circolante e nelle disponibilità 
liquide 

     

      
Totale ammortamenti e 

svalutazioni 
7.883.080,94 6.267.359,08 1.615.721,86 25,78% 

               

  XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 989.971,84 350.000,00 639.971,84 182,85% 

  XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3.963.632,34 2.742.161,91 1.221.470,43 44,54% 

               

    TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 356.390.091,10 332.504.497,58 23.885.593,52 7,18% 

               

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B)  16.870.102,41 37.985.901,54 -21.115.799,13 -55,59% 

               

 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI        

    1) Proventi finanziari 60.921,45 46.813,02 14.108,43 30,14% 

    2) Interessi e altri oneri finanziari -313.226,93 -272.862,70 -40.364,23 14,79% 

    3) Utili e perdite su cambi -81,01 -494,39 413,38 -83,61% 

    
TOTALE PROVENTI E ONERI 
FINANZIARI 

-252.386,49 -226.544,07 -25.842,42 11,41% 

                

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE         

    1) Rivalutazioni      

    2) Svalutazioni -1.996,45 -6.080,46 4.084,01 -67,17% 

    
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE 

-1.996,45 -6.080,46 4.084,01 -67,17% 

               

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI        

    1) Proventi 147.342,20 2.663.785,21 -2.516.443,01 -94,47% 

    2) Oneri -112.420,70 -243.343,01 130.922,31 -53,80% 

    
TOTALE PROVENTI E ONERI 
STRAORDINARI 

34.921,50 2.420.442,20 -2.385.520,70 -98,56% 

                

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E) 16.650.640,97 40.173.719,21 -23.523.078,24 -58,55% 

                

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 
DIFFERITE, ANTICIPATE 

13.986.321,10 12.850.230,32 1.136.090,78 8,84% 

                

RISULTATO DI ESERCIZIO  2.664.319,87 27.323.488,89 -24.659.169,02 -90,25% 
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Il risultato di esercizio è pari ad euro 2.664.319,87 in significativa diminuzione rispetto a quello dell’esercizio 
precedente, pari ad euro 27.323.488,89 (-90,25%).  
 
Il Collegio rileva che il minor utile è dovuto in gran parte all’aumento del costo del personale che passa da € 
209.592.870,15 del 2023 a € 229.929.643,82 con una percentuale di aumento del 9,70%. 
 
In linea generale si osserva che i proventi operativi sono stati accertati in misura pari ad euro 
373.260.193,51con un incremento di euro 2.769.794,39, rispetto ai 370.490.399,12, registrati nel 2023 
(+0,75%) causato dalla somma algebrica tra gli incrementi registrati nella voce “Proventi Propri” per un importo 
pari ad € 7.641.482,10 e nella voce “Altri Proventi e Ricavi Diversi” per € 17.350,31 e il decremento realizzato 
nella voce “Contributi” per un importo pari ad € 4.889.038,02. 
In particolare, si osserva, quanto segue. 

• I Proventi Propri sono aumentati rispetto all’esercizio precedente, attestandosi ad euro 81.287.135,55, 
rispetto ai 73.645.653,45 registrati nel 2023, con una variazione di euro 7.641.482,10 (+10,38%). Rispetto 
all’esercizio precedente tale incremento è generato dalla somma delle variazioni positive dei “Proventi 
per la didattica” pari ad € 6.294.153,65, dei “Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi” per € 
141.301,39 e dei “Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico” per € 1.206.027,06; 

• I contributi sono complessivamente diminuiti, attestandosi ad euro 290.261.688,99, rispetto ai 
295.150.727,01, accertati nel 2023 con una diminuzione di 4.889.038,02 euro (-1,66%). Tale variazione 
è dovuta in massima parte ai minori contributi correnti da MIUR e altre amministrazioni centrali e ai minori 
contributi da regioni e province autonome, parzialmente bilanciati dall’aumento dei contributi da privati. 

 
I costi operativi, anche nel corso del 2024, sono aumentati attestandosi ad euro 356.390.091,10, a fronte 
degli euro 332.504.497,58, sostenuti nel 2023, con un aumento del 7,18 per cento rispetto all’anno precedente. 
In relazione all’andamento dei costi operativi, si osserva, in particolare, quanto segue: 

• Il costo del personale è cresciuto rispetto all’esercizio precedente attestandosi ad euro 229.929.643,82 a 
fronte degli euro 209.592.870,15 registrati nel 2023 con un aumento di 20.336.773,67 euro pari al 9,70 
per cento consolidando una tendenza manifestatasi anche negli anni precedenti. Tale incremento è 
determinato prevalentemente dalla crescita dei costi relativi al personale dedicato alla didattica e alla 
ricerca, per 14.284.234,65 euro (+9,98%). I costi per il personale dirigente e tecnico – amministrativo 
sono cresciuti di 6.052.539,02 euro pari al 9,11 per cento rispetto all’anno precedente.  

• I costi della gestione corrente sono cresciuti di 71.655,72 euro arrivando a 113.623.762,16 euro rispetto 
agli euro 113.552.106,44, registrati nel 2023 (+0,06%).  

• La voce ammortamenti e svalutazioni è cresciuta passando da euro 6.267.359,08 ad euro 7.883.080,94 
(+25,78%); 

• Gli accantonamenti per rischi ed oneri sono aumentati di 639.971,84 passando da 350.000,00 euro a 
989.971,84 euro (+182,85%); nel 2024 si registrano accantonamenti al fondo premi INAIL per € 
350.000,00, accantonamenti al fondo contenzioso legale per € 371.268,44 (di cui alle note prot. n. 69635 
del 29/04/2025, prot. n. 74670 del 07/05/2025 e prot. n. 102357 del 23/06/2025 del Servizio Professionale 
Avvocatura di Ateneo) e al fondo rischi per progetti rendicontati per € 268.703,40 (nota prot. n. 74034 del 
07/05/2025 dell'Area Ricerca e Innovazione). 

• Gli oneri diversi di gestione si sono attestati ad euro 3.963.632,34 in significativo aumento rispetto agli 
euro 2.742.161,91 registrati nel 2023 (+44,54%). La voce con maggiore incremento è la voce “Perdite su 
crediti – Istituzionale” con una variazione positiva pari ad € 998.237,29. Questa voce è stata movimentata 
a seguito di note pervenute da diverse strutture di Ateneo per lo stralcio di crediti con copertura negli 
stanziamenti dei progetti finanziati da terzi. Si annovera tra le cancellazioni dei crediti lo stralcio del credito 
per € 925.573,05 richiesto dall’Area Organizzazione e Sviluppo Risorse Umane con nota prot. 179900 
del 04/11/2024, vantato nei confronti di MARIA ELEONORA HOSPITAL SRL per un finanziamento di un 
posto di professore di seconda fascia, in regime di impegno a tempo pieno, per il S.S.D. MED/23 – 
Chirurgia Cardiaca, presso il Dipartimento DICHIRONS (14 rate) - DISP. PROT. 28362 AREA RISORSE 
UMANE. La voce “Versamento al bilancio dello Stato in applicazione delle norme di contenimento della 
spesa pubblica per contenimento finanza pubblica” non registra variazioni in quanto viene movimentata 
per € 766.723,45 come nell’esercizio 2023.  

 
I proventi e oneri straordinari si sono ridotti significativamente rispetto a quelli dell’anno precedente 
determinando un saldo finale positivo pari ad euro 34.921,50 rispetto ai 2.420.442,20 dell’anno precedente (-
98,56%). 
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La situazione finanziaria dell’Ateneo ha consentito di non ricorrere ad anticipazioni di tesoreria o a nuovo 
indebitamento per finanziare gli investimenti. 
 
Il risultato dello Stato patrimoniale è il seguente: 
 

STATO PATRIMONIALE 

      31.12.2024 31.12.2023 VARIAZIONE VARIAZ. % 

  ATTIVO         

A) IMMOBILIZZAZIONI         

  I - Immobilizzazioni immateriali:         

    
1) Costi di impianto, di 
ampliamento e di sviluppo 

        

    
2) Diritti di brevetto e diritti 
di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 

161.371,50 43.154,63 118.216,87 273,94% 

    
3) Concessioni, licenze, 
marchi e diritti simili 

92.603,73 107.752,11 -15.148,38 -14,06% 

    
4) Immobilizzazioni in 
corso e acconti 

3.719.722,08 3.719.722,08 0 0,00% 

    
5) Altre immobilizzazioni 
immateriali 

2.734.051,90 612.658,11 2.121.393,79 346,26% 

    
Totale immobilizzazioni 

immateriali 
6.707.749,21 4.483.286,93 2.224.462,28 49,62% 

  II - Immobilizzazioni materiali:         

    1) Terreni e fabbricati 89.091.079,38 85.189.918,22 3.901.161,16 4,58% 

    2) Impianti e attrezzature 2.767.937,38 2.660.060,54 107.876,84 4,06% 

    
3) Attrezzature 
scientifiche 

7.351.388,45 2.928.874,14 4.422.514,31 151,00% 

    
4) Patrimonio librario, 
opere d'arte, 
d'antiquariato e museali 

27.881.784,40 27.774.329,47 107.454,93 0,39% 

    5) Mobili e arredi 2.513.694,91 1.838.914,80 674.780,11 36,69% 

    
6) Immobilizzazioni in 
corso e acconti 

88.940.934,90 73.271.608,88 15.669.326,02 21,39% 

    
7) Altre immobilizzazioni 
materiali 

6.601.400,33 6.148.509,68 452.890,65 7,37% 

    
Totale immobilizzazioni 

materiali 
225.148.219,75 199.812.215,73 25.336.004,02 12,68% 

  III - Immobilizzazioni Finanziarie 318.622,90 320.619,35 -1996,45 -0,62% 

TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 232.174.591,86 204.616.122,01 27.558.469,85 13,47% 

              

B) ATTIVO CIRCOLANTE         

  I - Rimanenze 187.783,33 136.068,29 51.715,04 38,01% 

  
II - CREDITI (con separata indicazione, per 
ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 
l'esercizio successivo) 

        

    
1) Crediti verso MIUR e 
altre Amministrazioni 
centrali 

233.682.919,45 257.980.570,48 -24.297.651,03 -9,42% 

    
2) Crediti verso Regioni e 
Province Autonome 

87.751.153,65 85.783.126,40 1.968.027,25 2,29% 

    
3) Crediti verso altre 
Amministrazioni locali 

3.150.700,29 2.949.182,38 201.517,91 6,83% 

    
4) Crediti verso l'Unione 
Europea e il Resto del 
Mondo 

2.618.707,36 1.494.512,07 1.124.195,29 75,22% 

    5) Crediti verso Università 10.159.573,98 2.587.352,21 7.572.221,77 292,66% 

    
6) Crediti verso studenti 
per tasse e contributi 

2.014.102,67 1.493.662,42 520.440,25 34,84% 

    
7) Crediti verso società ed 
enti controllati 

449.314,72 449.314,72 0,00 0,00% 
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STATO PATRIMONIALE 

      31.12.2024 31.12.2023 VARIAZIONE VARIAZ. % 

    
8) Crediti verso altri 
(pubblici) 

21.489.879,78 20.591.551,46 898.328,32 4,36% 

    
9) Crediti verso altri 
(privati) 

17.402.540,96 13.313.855,31 4.088.685,65 30,71% 

    Totale crediti 378.718.892,86 386.643.127,45 -7.924.234,59 -2,05% 

  III - Attività finanziarie          

  IV - Disponibilità liquide:         

    
1) Depositi bancari e 
postali 

317.388.088,03 279.343.122,77 38.044.965,26 13,62% 

    
2) Denaro e valori in 
cassa 

        

    
Totale diponibilità 

liquide 
317.388.088,03 279.343.122,77 38.044.965,26 13,62% 

TOTALE B) ATTIVO CIRCOLANTE 696.294.764,22 666.122.318,51 30.172.445,71 4,53% 

              

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI         

  c1) ratei e risconti attivi  358.964,75 277.888,44 81.076,31 29,18% 

TOTALE C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 358.964,75 277.888,44 81.076,31 29,18% 

          

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO         

  
d1) Ratei attivi per progetti e ricerche 
finanziate o co-finanziati in corso  

2.521.478,66 1.677.951,45 843.527,21 50,27% 

TOTALE D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN 
CORSO  

2.521.478,66 1.677.951,45 843.527,21 50,27% 

  TOTALE ATTIVO 931.349.799,49 872.694.280,41 58.655.519,08 6,72% 

  Conti d’ordine dell’attivo 102.686.589,06 102.687.039,03 -449,97 0,00% 

            

            

  PASSIVO       

              

A) PATRIMONIO NETTO         

  I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 66.182.309,06 66.182.309,06 0,00 0,00% 

  II - PATRIMONIO VINCOLATO         

    
1) Fondi vincolati destinati 
da terzi 

3.376.783,04 3.416.269,04 -39.486,00 -1,16% 

    
2) Fondi vincolati per 
decisione degli organi 
istituzionali 

246.205.076,50 223.424.566,16 22.780.510,34 10,20% 

    
3) Riserve vincolate (per 
progetti specifici, obblighi 
di legge, o altro) 

27.374.031,33 27.374.031,33 0,00 0,00% 

    
Totale patrimonio 

vincolato 
276.955.890,87 254.214.866,53 22.741.024,34 8,95% 

  III - PATRIMONIO NON VINCOLATO         

    1) Risultato esercizio 2.664.319,87 27.323.488,89 -24.659.169,02 -90,25% 

    
2) Risultati relativi ad 
esercizi precedenti 

4.601.955,00 103.677,46 4.498.277,54 4338,72% 

    3) Riserve statutarie         

    
Totale patrimonio non 

vincolato 
7.266.274,87 27.427.166,35 -20.160.891,48 -73,51% 

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 350.404.474,80 347.824.341,94 2.580.132,86 0,74% 

              

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 34.767.132,05 32.346.422,37 2.420.709,68 7,48% 
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STATO PATRIMONIALE 

      31.12.2024 31.12.2023 VARIAZIONE VARIAZ. % 

              

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 

354.471,96 347.013,65 7.458,31 2,15% 

              

D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 
successivo)  

  

    
1) Mutui e Debiti verso 
banche 

883.201,18 2.353.065,87 -1.469.864,69 -62,47% 

    
2) Debiti verso MIUR e 
altre Amministrazioni 
centrali 

1.285,18 4.295,45 -3.010,27 -70,08% 

    
3) Debiti verso Regione e 
Province Autonome 

551.863,84 187.656,62 364.207,22 194,08% 

    
4) Debiti verso altre 
Amministrazioni locali 

        

    
5) Debiti verso l'Unione 
Europea e il Resto del 
Mondo 

49.547,08 45.678,09 3.868,99 8,47% 

    6) Debiti verso Università 2.022.619,33 2.595.971,33 -573.352,00 -22,09% 

    7) Debiti verso studenti 808.619,09 418.740,78 389.878,31 93,11% 

    8) Acconti         

    9) Debiti verso fornitori 13.503.557,62 10.417.147,30 3.086.410,32 29,63% 

    
10) Debiti verso 
dipendenti 

327.895,80 469.584,03 -141.688,23 -30,17% 

    
11) Debiti verso società o 
enti controllati 

12.476,25 11.400,00 1.076,25 9,44% 

    12) Debiti altri debiti 34.978.830,33 32.959.821,16 2.019.009,17 6,13% 

TOTALE D) DEBITI 53.139.895,70 49.463.360,63 3.676.535,07 7,43% 

              

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI       

  e1) Contributi agli investimenti  107.071.402,26 98.618.103,73 8.453.298,53 8,57% 

  e2) Ratei e risconti passivi 14.671.629,67 13.162.644,74 1.508.984,93 11,46% 

TOTALE E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI 

121.743.031,93 111.780.748,47 9.962.283,46 8,91% 

          

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO         

  
f1) Risconti passivi per progetti e ricerche 
finanziate o co-finanziate in corso  

370.940.793,05 330.932.393,35 40.008.399,70 12,09% 

TOTALE F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN 
CORSO  

370.940.793,05 330.932.393,35 40.008.399,70 12,09% 

  TOTALE PASSIVO 931.349.799,49 872.694.280,41 58.655.519,08 6,72% 

  Conti d’ordine del passivo 102.686.589,06 102.687.039,03 -449,97 0,00% 

 
Il Collegio passa, quindi, all’analisi delle voci più significative dello Stato Patrimoniale evidenziando quanto 
segue: 
 
Patrimonio Netto 
Preliminarmente si evidenzia che i dati risultanti dallo Stato Patrimoniale confermano, in linea generale, il 
consolidamento dell’andamento positivo della gestione che ha comportato un ulteriore incremento del 
patrimonio netto che, al termine dell’esercizio 2024 si attesta ad euro 350.404.474,80, a fronte degli euro 
347.824.341,94 dell’esercizio 2023.  
 

ATTIVO 
 
Immobilizzazioni Immateriali 
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Sono iscritte al costo storico delle acquisizioni e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
Complessivamente ammontano ad euro 6.707.749,21 in aumento del 49,62% rispetto all’importo di euro 
4.483.286,93 registrato nell’anno precedente. 
 
Immobilizzazioni materiali 
Anche nell’esercizio 2024 si registra un incremento di tale voce che ammonta ad euro 225.148.219,75 a fronte 
di euro 199.812.215,73 relativi all’anno precedente con un aumento del 12,68%. 
 
Immobilizzazioni finanziarie  
Questa voce registra una lieve riduzione passando da euro 320.619,35 nel 2023 ad euro 318.622,90 (-0,62%). 
 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI  
Per effetto delle tre dinamiche sopra rappresentate, complessivamente le Immobilizzazioni nel corso 
dell’esercizio 2024 sono cresciute passando da euro 204.616.122,01 ad euro 232.174.591,86 con un 
incremento di 27.558.469,85 euro pari al 13,47% rispetto all’anno precedente. 
 
Rimanenze 
Le rimanenze rilevate in bilancio sono aumentate passando da euro 136.068,29 ad euro 187.783,33 
(+38,01%). 
 
Crediti 
La dinamica dei crediti è risultata decrescente passando, complessivamente, da un importo pari ad euro 
386.643.127,45 relativo al 2023, ad un importo di euro 378.718.892,86, con un decremento di 7.924.234,59 
euro superiore al -2,05%. 
Più analiticamente le variazioni possono così essere rappresentate: 

• Crediti verso il MUR: sono calati notevolmente passando da euro 257.980.570,48 nel 2023, ad euro 
233.682.919,45 (-9,42%); 

• Crediti verso Regioni e Province autonome: sono aumentati passando da euro 85.783.1326,40 ad euro 
87.751.153,65 (+2,29%); 

• Crediti verso Altre Amministrazioni locali: evidenziano nel 2024 un saldo di euro 3.150.700,29 in aumento 
rispetto ai 2.949.182,38 euro dell’anno precedente (+6,83%); 

• Crediti verso Unione Europea e Resto del Mondo: sono cresciuti nel 2024 essendo pari ad euro 
2.618.707,36 mentre nell’esercizio 2023 ammontavano ad euro 1.494.512,07 (+75,22%); 

• Crediti verso Università: evidenziano un marcato aumento attestandosi nel 2024 ad euro 10.159.573,98 
contro euro 2.587.352,21 dell’anno precedente (+292,66%); 

• Crediti verso studenti per tasse e contributi: sono cresciuti attestandosi ad euro 2.014.102,67 rispetto ai 
1.493.662,42 euro del 2023 (+34,84%); 

• Crediti verso società ed Enti controllati: evidenziano un saldo di euro 449.314,72 invariato rispetto 
all’esercizio precedente; 

• Crediti verso altri (pubblici): registrano un lieve incremento passando da 20.591.551.46 del 2023 ad euro 
21.489.879,78 (+4,36%). 

• Crediti verso altri (privati): si attestano ad euro 17.402.540,96, a fronte degli euro 13.313.855,31, registrati 
nel 2023 (+30,71%). 

• Il Fondo Svalutazione Crediti al 31.12.2024 complessivamente ammonta ad euro 17.864.974,47 la cui 
composizione, come evidenziato a pag. 54 del Bilancio Unico di Ateneo, evidenzia una prevalenza di crediti 
verso altri (pubblici) pari a circa l’86,24%. 

 
Il Collegio osserva che la diminuzione dei crediti nei confronti del MUR è determinato dalla diminuzione 
dell’FFO nel corso del 2024 rispetto all’anno precedente.  
 
Disponibilità liquide 
Le disponibilità liquide ammontano ad euro 317.388.088,03 in crescita di euro 38.044.965,26 rispetto all’anno 
precedente quando ammontavano ad euro 279.343.122,77 (+13,62%). 
 
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 
Complessivamente l’Attivo circolante evidenzia un saldo di euro 696.294.764,22 rispetto ai 666.122.318,51 
euro dell’anno precedente in crescita di 30.172.445,71 (+4,53%). 
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RATEI E RISCONTI ATTIVI 
Ammontano ad euro 358.964,75 in crescita rispetto a euro 277.888,44 dell’esercizio precedente (+29,18%). 
 
RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 
Ammontano a euro 2.521.478,66 evidenziando un significativo aumento rispetto all’anno precedente 
quando ammontavano ad euro 1.677.951,45 (+50,27%). 
 
TOTALE ATTIVO 
In conclusione, il Totale dell’attivo dello stato patrimoniale dell’esercizio 2024 ammonta ad euro 
931.349.799,49 in aumento rispetto all’anno precedente quando risultava essere pari ad euro 872.694.280,41 
(+6,72%). 
 

PASSIVO 
 
PATRIMONIO NETTO 
 
Fondo di dotazione dell’Ateneo 
Ammonta ad euro 66.182.309,06 ed è confermato rispetto all’esercizio precedente. 
 
Patrimonio vincolato 
Evidenzia un saldo pari ad euro 276.955.890,87 contro euro 254.214.866,53 dell’esercizio precedente 
(+8,95%). 
 
Patrimonio non vincolato 
Evidenzia un rilevante decremento rispetto all’esercizio 2023 e si attesta ad euro 7.266.274,87 (-73,51%). 
 
TOTALE PATRIMONIO NETTO 
Il patrimonio netto dell’Ateneo evidenzia un valore pari a 350.404.474,80 con un incremento dello 0,74% 
rispetto l’esercizio precedente quando era pari ad 347.824.341,94. 
 
Fondi per rischi ed oneri  
Si registra un incremento in quanto si attesta ad euro 34.767.132,05 rispetto ad euro 32.346.422,37 rilevati 
nel 2023 (+7,48%). 
 
Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 
Espone un saldo debitorio di euro 354.471,96 in aumento rispetto ai 347.013,65 dell’anno precedente 
(+2,15%). 
 
DEBITI 
Complessivamente ammontano ad euro 53.139.895,70 in aumento rispetto all’esercizio precedente quando 
ammontavano ad euro 49.463.360,63 (+7,43%). Tra questi le poste principali cresciute maggiormente sono: 

• debiti verso fornitori attestatisi ad euro 13.503.557,62 contro euro 10.417.147,30 nel 2023, cresciuti 
di euro 3.086.410,32 (+29,63%); 

• altri debiti pari ad euro 34.978.830,33 in sensibile aumento di euro 2.019.009,17 (+6,13%) rispetto 
all’anno precedente (euro 32.959.821,16 nel 2023). Con riferimento a tale ultima voce, gli importi più 
rilevanti sono quelli relativi a debiti verso fondazioni, debiti verso l’Azienda regionale per il diritto allo 
studio, debiti verso Aziende Ospedaliere-Universitarie e Policlinici e Debiti verso Istituti di previdenza; 

• debiti verso studenti che passano da € 418.740,78 al 31/12/2023 ad € 808.619,09 al 31/12/2024 
(+93,11%); 

• debiti verso regione e province autonome che passano da € 187.656,62 al 31/12/2023 ad € 
551.863,84 al 31/12/2024 (+194,08%); 

 
RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
Espongono un valore complessivo pari ad euro 121.743.031,93 contro euro 111.780.748,47 relativi 
all’esercizio precedente (+8,91%). 
 
RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 
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Evidenziano nel 2024 un importo pari ad euro 370.940.793,05 in crescita rispetto ad euro 330.932.393,35 
dell’esercizio precedente (+12,09%). 
 
TOTALE PASSIVO 
Il totale delle passività evidenziate al 31.12.2024 ammonta ad euro 931.349.799,49, con un incremento di 
58.655.519,08 rispetto l’esercizio precedente, quando ammontavano ad euro 872.694.280,41 (+6,72%). 
 
Il Rendiconto finanziario risulta in linea con i risultati di gestione dell’Ente. 
ln conclusione, anche tenuto conto delle peculiarità che caratterizzano la situazione economica e sociale del 
territorio nel quale opera l’Ateneo, delle politiche di sviluppo e consolidamento dell'offerta formativa che 
l’Università è andata proponendo nel corso degli anni, descritta e illustrata in modo esaustivo nella Relazione 
sulla gestione, l'andamento patrimoniale e finanziario non sembra presentare particolari criticità, tenuto conto 
dell'andamento degli ultimi esercizi e dell’atteggiamento prudenziale che ha fatto sì che nel corso degli anni 
venissero accantonate risorse specifiche, destinate a far fronte ad alcuni rischi potenziali, individuati 
dall’Amministrazione. 
Atteso il risultato di esercizio di quest’anno, tale politica troverà nel futuro limitazioni, tenuto conto che anche 
l’esercizio 2024 è stato caratterizzato da una notevole crescita dei costi di funzionamento.  
Pertanto, si ritiene che le scelte di bilancio e gestionali dell’Amministrazione debbano essere improntate alla 
massima prudenza. 
 
Si segnala che gli indicatori PROPER riferiti all’anno 2023 sono i seguenti: 

• al 70,87 per cento quello riferito al personale (in lieve diminuzione rispetto al 2022, anno nel quale era 
pari al 71,03 per cento) 

• allo 0,20 per cento quello riferito all’indebitamento (nel 2022 era pari allo 0,28 per cento, in costante 
diminuzione da alcuni anni) 

• all’1,16 per cento quello riferito all’ISEF (nel 2022 era pari all’1,15 per cento). 
 

In ordine alle attività di controllo sulla gestione, nel corso del 2024 il Collegio, anche avvalendosi degli strumenti 
telematici ormai entrati in uso abituale: 
- ha assicurato al Consiglio di amministrazione assistenza in ordine a tutte le delibere adottate, rilasciando 

il parere di competenza nei casi previsti dalla legge e dallo Statuto ovvero a seguito di specifica richiesta 
del Consiglio di amministrazione o di altri Organi dell’Ateneo; 

- ha fornito assistenza agli Uffici amministrativi dell’Ateneo nei casi nei quali è stata richiesta; 
- si è riunito, di norma nei giorni precedenti la seduta del Consiglio di amministrazione, ed ha esaminato 

alcuni aspetti della gestione contabile, finanziaria, patrimoniale e organizzativa dell’Ateneo. Il contenuto 
delle verifiche e delle questioni affrontate è stato indicato nei verbali predisposti in occasione di ogni 
riunione; 

- ha acquisito, con periodica costanza, informazioni, notizie e dati sull’andamento della gestione 
economica, finanziaria e patrimoniale; 

- ha verificato periodicamente l’andamento della gestione di cassa, delle gestioni economali presenti 
nell’Ateneo, senza rilevare gravi anomalie, ed ha esaminato i provvedimenti di parificazione dei conti 
giudiziali presentati dall’economo dell’Amministrazione centrale e dagli altri agenti contabili in relazione 
all’esercizio 2024; 

- ha proseguito nel monitoraggio della situazione degli organismi partecipati e dei rapporti contrattuali e 
finanziari con l’Università, senza rilevare gravi anomalie; 

- in relazione al personale ha verificato, con costanza, l’osservanza delle regole sulla gestione finanziaria 
e i limiti imposti dalle norme sull’invarianza delle disponibilità del fondo per la Contrattazione Decentrata 
integrativa, sulle assunzioni, sia in relazione al personale amministrativo che docente;  

- in relazione a talune voci di spesa per consumi intermedi è stato monitorato il contenimento previsto dalla 
normativa vigente ed inviate le relative schede al Ministero dell’Economia e delle Finanze, senza rilevare 
anomalie; 

- ha verificato la corrispondenza tra i prospetti Siope delle riscossioni e dei pagamenti e delle disponibilità 
liquide e le scritture contabili, senza rilevare anomalie.  

 
Con riferimento alla previsione dell’art. 41, comma 1, del D.L. 24.4.2014, n. 66, convertito dalla Legge 
23.6.2014, n. 89, il Collegio ha verificato il contenuto dell’“Attestazione dei tempi di pagamento - art. 41, D.L. 
n. 66/2014 – esercizio 2024”, sottoscritta dal Rettore e dal Direttore Generale, con le risultanze della gestione 
contabile, così come verificate in corso d’anno, e non ha osservazioni, tenuto conto che l’indicatore annuale 
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di tempestività dei pagamenti e delle transazioni commerciali nel 2024 è risultato pari a - 5,20 giorni, a fronte 
di -10,09 giorni del 2023. 
In conclusione, il Collegio, nei limiti di quanto sopra rappresentato, esprime parere favorevole in ordine 
all’approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 dell’Università degli Studi di Palermo, che 
espone il risultato economico di esercizio di euro 2.664.319,87 (a fronte di euro 27.353.488,89 al 31.12.2023). 

 
06/02 Variazione di bilancio esercizio contabile 2025 per iscrizione finanziamento del 
progetto dal titolo Conversione di Piattaforme Off Shore per usi multipli eco-sostenibili – 
PlaCE, codice domanda ARS01_00891, presentato dal Consorzio INSTM, a valere sull’Avviso 
MIUR 1735/2017 – Area di specializzazione Blue Growth, al quale l’Ateneo di Palermo partecipa 
come associato, in qualità di soggetto attuatore del Consorzio, è stato ammesso a 
finanziamento con D.D. MIUR n. 2493 del 27/09/2018. CUP B66C18000380005 
 
Il Collegio esprime parere favorevole.  
 
06/04 Variazione di bilancio per maggiori ricavi e maggiori costi – Progetto 
PJ_POLO_UP_2025 
 
Il Collegio esprime parere favorevole.  
 
06/05 Storno delle disponibilità dei progetti del Sistema Museale di Ateneo da destinare al 
fondo del trattamento accessorio del personale tecnico-amministrativo per l’anno 2025 – 
Decreto n. 7325/2025, nota prot. 108931 del 02/07/2025 (UA DA00 23 - Area Organizzazione e 
Sviluppo delle Risorse Umane) 
 
Il Collegio esprime parere favorevole.  
 
06/06 Approvazione del Programma di investimenti per il miglioramento dei sistemi di 
istruzione terziaria e dell’alta formazione – Potenziamento, riqualificazione e miglioramento 
dell’accessibilità di spazi per la didattica. Partecipazione all’avviso pubblico D.D. n. 74 del 
10/04/2025 PR FESR Sicilia 2021-2027 – termine di scadenza 17.07.2025 
 
Il Collegio rileva la mancanza in Titulus della documentazione a sostegno della proposta di delibera. 
In particolare, della mancanza dell’avviso pubblico n. 74 del 10/04/2025 PR FESR Sicilia 2021-2027. 
Il Collegio esprime parere favorevole subordinatamente all’integrazione della documentazione.  
 

2. Certificazione Fondo delle risorse decentrate del personale delle Aree - anno 2025 e 
consuntivo anno 2024 
 
Il Collegio ritiene necessario effettuare ulteriori approfondimenti, in considerazione del fatto che sono 
state rilevate delle differenze tra i dati riportati nella documentazione messa a disposizione 
dall’Università di Palermo e i dati presenti nel conto annuale. 
 

3. Varie ed eventuali. 
 
Nessun argomento 

 
 
La seduta è tolta alle ore 17:25 
 
 
Dott. Alberto Rigoni 
 
Dott. Francesco Pampinella 
 
Dott. Giovanni Maniscalco 
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