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Magnifico Rettore; 

Autorità civili; 

Autorità militari; 

Autorità regionali;  

Autorità Accademiche; 

Carissimi Dottorande e Dottorandi; 

Carissime Dottoresse e Dottori di ricerca; 

Carissimi Partecipanti 

È un onore e privilegio per me oggi presentare a Voi  

La Scuola di Dottorato di Ricerca dell’Università degli Studi di Palermo la prima Scuola di Dottorato 

di UNIPA. 

la Scuola di Dottorato, una struttura dedicata al coordinamento di tutte le attività connesse al 

Dottorato di Ricerca.  

 

La Scuola di Dottorato di Ricerca ha l’obiettivo di:  

coordinare, organizzare e favorire le attività di servizio e supporto ai Corsi di Dottorato, in modo da 

stimolare ed incentivare l’interazione e il dialogo tra le diverse macroaree dell’Ateneo, (per fare 

brillare l’interdisciplinarità) nel rispetto delle specificità dei Corsi di Dottorato e nell’autonomia 

delle decisioni dei Collegi di Dott;  

promuovere e coordinare l’offerta didattica trasversale anche offrendo alle dottorande e ai dottorandi 

corsi di formazione interdisciplinare, multidisciplinare e transdisciplinare, di perfezionamento 

linguistico e informatico, nonché attività nel campo della didattica, della gestione della ricerca e della 

conoscenza dei sistemi di ricerca europei e internazionali, della valorizzazione e disseminazione dei 

risultati, della proprietà intellettuale e dell’accesso aperto ai dati e ai prodotti della ricerca e dei 

principi fondamentali di etica e integrità;  

La Scuola svolge le proprie attività con riferimento ai Corsi di Dottorato con sede amministrativa 

presso l’Ateneo che sono ben 31 qui riportati 
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e a quelli in convenzione con l’Ateneo o con i quali l’Ateneo costituisce consorzio comprendendo 

anche le azioni Marie Sklodowska Curie per la mobilità delle ricercatrici e dei ricercatori nell’ambito 

del programma europeo. 

A partire dal ciclo 38 relativo all’anno scorso, Con grande soddisfazione partecipo, la nostra 

presenza a 16 Dottorati Nazionali con sede amministrativa in questi Atenei ben ulteriori 10 altri 

Dottorati Nazionali per il 39 ciclo, cioè questo anno siamo presenti in 26 Dottorati Nazionali  

MA 

Ancora con più grande soddisfazione partecipo che abbiamo da questo anno 

2 Dottorati Nazionali con sede amministrativa UNIPA a cui aderiscono 15 Atenei per il Dottorato 

Nazionale in medicina di precisione e 13 per il Dottorato Nazionale in biodiversity. 

In sintesi cari Dottorandi 

La Scuola di Dottorato supporta la comunità studentesca durante il percorso di studio e di ricerca 

all'interno dell’Ateneo:  

facilita la collaborazione con prestigiose università straniere, importante per l’internazionalizzazione, 

permette un interscambio di conoscenze e competenze, attiva rapporti con il sistema produttivo e 

stimola contatti e attività condivise con numerosi enti esterni. 

È il punto di riferimento dell’Ateneo per l’alta formazione alla ricerca. 

un’entità autenticamente multidisciplinare, con lo scopo di coordinare le attività di programmi di 

dottorato così diversi e, nel rispetto delle diversità e dell’autonomia dei corsi di dottorato, fornire a 

ogni dottoranda o dottorando dell’Università degli Studi di Palermo le stesse opportunità formative. 

la Scuola svolge il proprio ruolo con la consapevolezza che i giovani dottorandi rappresentano il 

migliore investimento che possa fare non solo un Ateneo, bensì anche gli Enti e le Imprese che 

scelgono di scommettere e che scelgono l’innovazione come principio fondante della crescita 

professionale e che puntano ad un ampliamento d’orizzonte e un innalzamento di qualità. 
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Pertanto la scuola è un’alta testimonianza della sensibilità del Nostro Magnifico Rettore sensibilità al 

futuro dei nostri allievi UNIPA. UNIPA è avanti è sempre stata pronta e sarà sempre di più pronta a 

formare le future generazioni per essere competitivi in un mondo globabizzato. 

La Scuola è un punto di incontro di esperienze e di opinioni per coordinatrici, coordinatori, 

dottorande e dottorandi che, insieme, hanno un singolo obiettivo: fare in modo che il percorso 

dottorale sia un successo professionale e personale per chi lo intraprende.  

Lo dimostra  

LA nostra ORGANIZZAZIONE 

1. Sono organi di governo della Scuola:  

a) il Direttore; b) il Consiglio; c) il Comitato Consultivo di Riferimento. 

Il Consiglio, il cuore pulsante della Scuola, è 

costituito dal Direttore, dai Coordinatori dei Corsi di Dottorato con sede amministrativa nell’Ateneo 

di Palermo; dai referenti dell’Ateneo per i Corsi in convenzione o consorzio, da cinque dottorandi, 

dai Prorettori alla Ricerca, alla Didattica e alla Terza Missione.  

Definisce e coordina le attività didattiche multi-inter-disciplinari per i Corsi di Dottorato;  

Il Comitato Consultivo di Riferimento 

Il Comitato Consultivo di Riferimento è un forum che si struttura per ambiti tematici composto da 

qualificati soggetti esterni all’Ateneo e appartenenti al contesto industriale, sociale, economico e 

culturale,  

Il Comitato Consultivo di Riferimento ha il ruolo di:  

supportare la Direzione della Scuola nella comprensione della domanda di ricercatori e di ricerca 

proveniente dal contesto economico, industriale e accademico, locale e internazionale, al fine di 

migliorare e potenziare il progetto formativo dei corsi di Dottorato di Ricerca;  
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 contribuire al collegamento tra la Scuola di Dottorato e il sistema produttivo locale, nazionale ed 

internazionale, anche incoraggiando la collaborazione con imprese ed Enti pubblici e privati che 

svolgono attività di ricerca e sviluppo innovativo. 

Importante per la Definizione di un piano di comunicazione al di fuori dell’Ateneo, in particolare 

verso il settore non accademico, al fine di aumentare la visibilità del Dottorato e le opportunità di 

finanziamento e di scambio fra il settore accademico e quello non accademico.  

Saremo così in linea con il nuovo paradigma del Dottorato di Ricerca! 

Al di là della specificità del progetto di ricerca che dottorandi e dottorande seguono nei tre anni del 

percorso e delle conseguenti, indubbie, competenze acquisite, l’obiettivo di ogni corso di dottorato è 

lo sviluppo dello spirito critico, della capacità di analisi e sintesi, e della consapevolezza del ruolo 

della collaborazione nel risolvere problemi complessi. Caratteristiche, queste, spendibili in qualunque 

ambito lavorativo.  

Questo è il nuovo paradigma del Dottorato di Ricerca, spendibili in qualunque ambito lavorativo 

non solo quello accademico. 

Il Dottore di Ricerca con le sue capacità sviluppate in questo percorso di tre anni beneficiando di un 

confronto locale nazionale e internazionale, illuminerà non solo il percorso futuro accademico ma 

anche quello all’interno dei centri di ricerca e sviluppo delle aziende o  pubblica amministrazione. 

Recentemente sono stati proposti dei Dottorati in collaborazione con imprese, secondo un accordo 

con Confindustria su tematiche rilevanti per l’innovazione del Paese.  

Attenzione però che il dottorato non è etichettabile e meno che mai i Dottorandi. Intendo dire che il 

Dottorando che intraprende questo percorso con periodi da trascorrere in azienda ha le stesse 

opportunità per sbocchi occupazionali del dottorando che ha una borsa a tema libero, come noi 

diciamo. Quindi entrambi possono ambire a carriere apicali in azienda o all’Università, a seconda 

della loro passione, motivazione, capacità acquisite. 

Il Dottorato, infatti, risulta un percorso per acquisire un metodo per risolvere i problemi. Non è un 

master dove ci si specializza maggiormente ma di più un metodo per riuscire a guardare lo stesso 

problema da diversi punti di vista. 
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Vi pregherei di Pensare al futuro guardando al passato recuperando il concetto di Ph D dal latino 

Philosophiæ Doctor (TRAIN PhD STUDENTS TO BE THINKERS) , proprio per sottolineare 

che Non si sviluppa solo una tematica ma anche una metodologia. 

Formare i giovani alla ricerca richiede un investimento ingente in termini di tempo e di risorse, ma 

è una strategia lungimirante sia per le Università che per le aziende. Imparare a fare ricerca, 

significa imparare dagli insuccessi! vuol dire imparare a collocare ogni giorno più avanti la soglia di 

obsolescenza delle proprie idee, attuare il percorso del vero miglioramento: essere migliore di me 

stesso rispetto a ieri, in uno scenario locale, nazionale ed internazionale quale il Dottorato ti colloca!  

 Ma il dottorato non è solo questo; è anche qualcosa di meno facilmente descrivibile e molto legato 

alla fase della vita in cui esso, tipicamente, si svolge. È la soddisfazione che si prova quando si 

percepisce per la prima l’efficacia dei risultati faticosamente ottenuti, l’emozione che si prova 

quando, per la prima volta, si vede il proprio nome come autore di un articolo o di una 

monografia il proprio nome accanto a quello del tutor, del mentore della luce! Ed è anche il 

piacere di poter scrivere PhD dopo il proprio nome. Perché chi ha conseguito il titolo, sa 

benissimo cosa c’è dietro questa sigla. 

Ringraziamenti 

Se oggi siamo qui riuniti ad inaugurare la Scuola è grazie anche 

Ai Delegati al Dottorato Aldo Schiavello (nel periodo in cui il Rettore era il prof. Roberto Lagalla) e 

Francesco Lo Piccolo (nel periodo in cui il Rettore era il prof. Fabrizio Micari) l’efficienza del Vostro 

lavoro ha messo in risalto l’importanza di investire sul Dottorato di Ricerca e su un’azione trasversale 

di coordinamento. 

Per il Regolamento 

Rettore, Prorettore Vicario, Prorettore alla Didattica, Prorettore alla Ricerca, Tavolo tecnico (Aldo 

Schiavello, Francesco Cappello); Senatori, i membri del Consiglio di Amministrazione, e ovviamente 

tutti i Direttori di Dipartimento; per la verifica della qualità dei Dottorati;  alla Commissione Presidio 

di Qualità (PQA) efficacemente presieduto dalla Professoressa Milioto; Ufficio Dottorato. 

Per questa bella cerimonia l’ufficio cerimoniale e ovviamente il dir generale e tutti Voi presenti. 

Un ringraziamento particolare ai miei amici Coordinatori per tutto quello che abbiamo fatto, che 

facciamo e che faremo sinergicamente come sempre ci incontreremo presto in Consiglio! 
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3 suggerimenti ai “miei ragazzi” 

Libertà di scelta diretta dalla Vostra passione 

Meritate e non accettate 

Rimanete umili 

 

Un messaggio a voi cari ragazzi che siete nel nostro cuore: 

è importante l’alta formazione per potere scegliere in futuro con estrema libertà, potere scegliere è un 

privilegio conquistato con fatica e vostri sacrifici, ma poi potrete scegliere secondo la vostra passione, 

la passione motore principale, volano principale di qualunque successo. 

Scegliere con passione significa affermare la propria determinazione senza lasciarsi influenzare dai 

giudizi altrui. 

Io penso, cari ragazzi, che avete fatto la scelta giusta,  

 Studiare premia secondo le indagini di Almalaurea. 

L’Indagine, realizzata a un anno dal titolo dimostra che tutti trovano occupazione!  

Una considerazione inquietante ”La fotografia scattata conferma, una forte selezione sulla base del 

contesto socio-culturale della famiglia di appartenenza” richiede il Vostro aiuto perché si possa dire 

a Palermo non è così tutti sanno cosa è l’alta formazione e che abbiamo una scuola di dottorato di 

Ateneo! Anche per realizzare un altro sogno: contenere l’esodo dei nostri allievi verso le magistrali 

di altre università! 

MERITATE e NON ACCETTATE 

Il merito è un riconoscimento il giusto traguardo di un percorso, non è un dono non è una vincita alla 

lotteria che accade per caso. NESSUNO potrà toglierVi ciò che è stato meritato. 

In ultimo sono sicura che tutti voi avrete grandi grandi successi, anzi incontriamoci e raccontatemeli 

come si fa in famiglia riempiteci di orgoglio, partecipate come alumni del comitato consultivo di 

riferimento 

MA 

Ricordatevi sempre delle parole del Papa Francesco: 

• Per essere grandi bisogna prima di tutto saper essere piccoli. L’umiltà è alla base di ogni vera 

grandezza. 

Farò del mio meglio per questa istituzione che tanto tanto mi ha dato e che tanto tanto tanto merita! 

Benvenuta Scuola di Dottorato di UNIPA! 

 


