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Diapositiva 2 

 

Entrata, uscita e sopravvivenza delle 
imprese in un mercato

Guidati dall’assunto che siano i profitti a determinare la dinamica «demografica» delle imprese 

possiamo affermare che:

❑se un’impresa fa profitti positivi nel breve periodo, potrebbe cercare di aumentare la produzione nel 

lungo periodo così da aumentare i profitti;

❑se le imprese fanno profitti positivi attireranno nuove imprese nel mercato; di conseguenza le 

quantità prodotte aumenteranno, il prezzo diminuirà e quelle imprese che non riusciranno a fare più 

profitti usciranno dal mercato.
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Diapositiva 3 

 

Evidenze empiriche

➢Khemani e di Shapiro (1986) mostrano che il livello dei profitti passati è una forte determinante e stimolo del 

processo entrata, 

➢Kessides (1990) mostra l’esistenza di un rapporto positivo tra i tassi di entrata e il livello dei profitti delle imprese 

incumbent, 

➢Barbosa (2002) sostiene che la redditività media dell’industria stimola le decisioni di entrata di nuove imprese, 

anche se non sembra che la grandezza dell'effetto sia di grande entità: 

➢ un aumento di un punto nel margine di profitto genera un aumento del 3% nel flusso di entrata (che di solito è di piccola entità)

➢Orr (1974) e Duetsch (1984) concordano sull'esistenza di un effetto positivo della presenza di alti profitti nello 

stimolare l’entrata di nuove imprese, ma affermano che tale effetto è tuttavia abbastanza debole (in questo caso i 

profitti rilevati potrebbero non essere stati un buon indicatore della redditività reale del settore).
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Diapositiva 4 

 

Differenze tra grandi e piccole

Le indagini empiriche di Storey e Jones (1987) e Acs e Audretsch (1989) mostrano che c'è una 

differenza quando si considerano le piccole e le grandi imprese separatamente. 

L’entrata delle grandi imprese è collegata positivamente alla redditività dell’industria, mentre il 

rapporto tra redditività ed entrata di piccole imprese non è statisticamente significativo.

Entrambi i lavori riportano alle barriere all’entrata che possano agire in maniera differente nelle 

dinamiche di entrata delle imprese grandi rispetto a quelle di piccola dimensione.

Tuttavia diverse osservazioni empiriche hanno messo in evidenza alcune dinamiche che non 

sembrano collegate con il criterio del profitto e delle barriere all’entrata e all’uscita
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Diapositiva 5 

 

La guerra sui 
prezzi non si 
verifica di 
frequente

Sebbene le imprese dominanti (incumbent) possano usare 

la strategia di produrre quantità maggiori di quelle di 

monopolio nella speranza di scoraggiare l’entrata,  le 

guerre di prezzo non convengono neanche alle 

imprese incumbent; di conseguenza, esse tendono ad 

aumentare le attività di marketing (pubblicità, per es.), 

quella innovativa/brevettuale, la 

diversificazione/personalizzazione del prodotto o altre 

strategie di fidelizzazione della clientela.

In molti settori sono più frequenti i casi di diversificazione 

dei prodotti spinti da processi di innovazione marginale e/o 

additiva.

La guerra dei prezzi è presente tuttavia in mercati di 

prodotti «consolidati» (es. pasta)
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Diapositiva 6 

 

Le differenze nella 
dinamica 
dell’entrata tra 
diversi settori non 
persistono a lungo

Alcune industrie mostrano elevati flussi di nuovi entranti 

ogni anno, mentre altre industrie sono caratterizzate da 

tassi di entrata inferiori (Audrestch, 1995).

La gran parte della differenza nei tassi di entrata tra settori 

e nel corso del tempo è dovuta a una variazione all’interno 

del settore (within industry variation) e non a una 

differenza tra settori (between industry variation).

Raramente i tassi di entrata sono molto elevati o molto 

bassi per un lungo periodo di tempo: sembra piuttosto che 

l’intensità dell’entrata non sia sincronizzata tra i diversi 

settori.

Le dinamiche sembrano collegati più al ciclo vita dei vari 

prodotti che finiscono per essere reciprocamente collegate
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Diapositiva 7 

 

Entrata e 
uscita sono 
correlate 
positivamente

In ogni periodo si osserva una correlazione positiva tra i 

tassi di entrata e quelli di uscita. 

Nei periodi di rallentamento dell’attività economica, come 

ad esempio durante la crisi finanziaria globale, questa 

correlazione si indebolisce: il numero di uscite tipicamente 

aumenta e il numero di entrate diminuisce. In caso di 

crescita del mercato ciò non accade.

Entrata e uscita sono parte di un processo continuo di 

cambiamento, in cui un gran numero di imprese nuove 

sostituisce un altrettanto grande numero di imprese più 

vecchie e meno efficienti; alla fine di ciascun periodo, 

comunque, il numero totale di imprese attive non cambia 

di molto. 
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Diapositiva 8 

 

Il tasso di 
sopravvivenza 
delle imprese 
entranti è molto 
basso

Riprendendo il modello di Jovanovic e dei processi di 

«mordi e fuggi», in entrambi i casi le imprese entranti in 

un mercato si ritrovano dopo breve tempo a non essere 

in grado di competere con le imprese già presenti nel 

mercato. 

Sia in maniera indotta (modello di Jovanovic) che in 

maniera volontaria (mordi e fuggi) le imprese entranti nel 

lungo periodo non sono in condizione di mantenere un 

livello competitivo e finiscono con abbandonare il 

mercato.

Baldwin e Gorecki (1991) mostrano che oltre il 50% delle 

nuove entranti muore prima del 10° anno successivo 

all’anno di entrata!

Nonostante gli elevati tassi di mortalità delle imprese 

entranti, fattori di incertezza e politiche industriali 

mantengono un tasso di entrata non nullo.
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Diapositiva 9 

 

L’entrata di imprese 
in un mercato è un 
fenomeno comune

Ogni anno, in gran parte dei mercati (settori) entrano molte 
imprese. 

I tassi di entrata (definiti come il rapporto tra il numero di 
imprese che sono entrate in un periodo e il numero di imprese 
già presenti nel mercato) sono molto più alti dei tassi di 
penetrazione di mercato (calcolati come il rapporto tra il 
fatturato creato dalle nuove imprese e quello totale). 

Questo ci dice che le imprese che entrano sono, in media, più 
piccole di quelle che sono già nel mercato e confermerebbe la 
legge di Gibrat.

Ne risulta che la quota di mercato detenuta dalle imprese 
entranti in un certo periodo cresce lentamente nel tempo, e, 
con l’aggiungersi di nuovi flussi di entranti ogni anno, il 
processo di entrata rappresenta un fenomeno di sicura 
rilevanza nel tempo: 

◦ l’effetto e l’importanza delle imprese entranti si cumula nel tempo 
(Baldwin e Gorecki, 1991).
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Diapositiva 10 

 

Alti tassi di 
entrata sono 
associati ad alti 
tassi di 
innovazione e 
aumento di 
efficienza.

Molto spesso, associato all’introduzione in un mercato di 

innovazioni vi è un alto tasso di entrata.

L’effetto è accentuato nel caso l’innovazione porti con se un 

miglioramento nell’efficienza.

Tale dinamica è correlata alla creazione di nuove opportunità di 

profitto che nascono nel mercato e «attirano» quelle imprese che 

possono recepire e attivamente sfruttare le innovazioni.

Alcuni lavori empirici rilevano tale correlazione positiva fra tassi di 

entrata e tassi di innovazione ed aumenti  nell’efficienza (Geroski, 

1989; Acs e Audretsch, 1990; Baldwin e Gorecki, 1991),

Associata con questa dinamica, riprendendo anche la precedente 

correlazione tra i tassi di entra e uscita, le imprese già nel settore 

non in grado di innovarsi velocemente tendono a ritrovarsi in 

condizioni di non profittabilità e abbandonano il mercato (es. 

Grunding nel mercato delle TV)
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Diapositiva 11 

 

I tassi di entrata 
variano nel 
tempo e sono più 
alti negli stadi 
iniziali del ciclo 
di vita dei settori

Un caso particolare che merita particolare attenzione rispetto al 

caso precedente è quello collegato a mercati «nascenti».

In tali condizioni le opportunità di profitto appaiono ancora più 

interessanti alle imprese che, non avendo informazioni sui possibili 

reali valori dei competitors, tendono ad avere una maggiore 

propensione al rischio.

Mitchell (1989, 1993) conferma il rapporto positivo tra 

l'introduzione di nuove tecnologie e ondate di nuovi entranti 

nell’industria diagnostica medica. 

I tassi di entrata sono quindi più alti inizialmente per poi diminuire 

una volta che nel mercato si è formata una struttura chiara.

Anche i tassi di uscita mostrano una variabilità temporale che, con 

un certo ritardo temporale, è simile a quella in entrata.
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Diapositiva 12 

 

Entrata e innovazione

Occorre sottolineare come il cambiamento tecnologico potrebbe avere un impatto diverso 

sull’entrata a seconda del tipo di cambiamento: 

◦ un cambiamento tecnologico ha diverse conseguenze sull’entrata in base all’effetto sul livello o tipologia 
di competenze delle imprese nell’industria. 

Si distinguono, da una parte, il cambiamento tecnologico distruttore di competenze, e dall’altra il 

cambiamento tecnologico rafforzatore delle esistenti competenze possedute dalle imprese 

incumbent. 

Anderson e Tushman (1986, 1990) analizzano i casi di varie industrie (cemento, linee aerea, vetro 

e industrie mini-computer) in cui una discontinuità tecnologica competence-destroying è 

accompagnata da nuove imprese, mentre un cambiamento tecnologico competence-enhancing

non è associato a un flusso di nuovi entranti. 
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Diapositiva 13 

 

Entrare sembra relativamente facile, 
mentre sopravvivere non lo è

Evidenze empiriche hanno mostrato che l’entrata ex novo e di piccola scala è un fenomeno molto 
comune, ma le aspettative di sopravvivenza di queste imprese sono piuttosto basse.

La conseguenza più evidente dell’entrata è proprio l’uscita, e i settori con alti tassi di entrata mostrano 
anche elevati tassi di uscita

◦ la risposta di molti incumbent all’entrata di nuove imprese è piuttosto aggressiva e genera un’elevata 
selettività.

Gli effetti di breve periodo dell’entrata dunque sono molto inferiori a quelli di lungo periodo.
◦ l’entrata è spesso associata all’introduzione di innovazioni che può generare una proliferazione di nuove 

varietà di prodotto nel mercato che effettuerà una selezione. 

◦ Molte entranti sono quindi destinate a uscire e quelle che sopravvivono impiegano tra i 5 e i 10 anni per 
raggiungere le imprese concorrenti in termini di dimensione
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Diapositiva 14 

 

Evoluzione delle industrie e tassi di 
entrata e uscita

All’inizio dell’evoluzione, dopo l’introduzione del prodotto, molte industrie hanno sperimentato 

considerevoli e rapidi flussi di entrata, che dopo un certo periodo inizia a stabilizzarsi ed in 

seguito a calare quando l’industria attraversa la sua fase di maturità. 

Dopo un intervallo in cui l’entrata è considerevole, quindi, molte industrie mostrano un periodo di 

“shakeout”, ossia di elevati tassi di uscita e conseguente rapido declino del numero delle 

imprese, durante la loro evoluzione.

Dettagliati studi di molti settori e prodotti (come ad esempio, televisioni, automobili, pneumatici, 

radio, transistor, penicillina) testimoniano come l’entrata segua diverse fasi e tipicamente 

raggiunga il picco nelle prime fasi di evoluzione del settore. 
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Diapositiva 15 

 

Concorrenza, entrata e uscita

Le dinamiche di entrata e uscita sembrano quindi correlate alla dimensione di concorrenza (e di 

riflesso di potere di mercato) presente in un mercato.

L’entrata in un mercato è influenzata positivamente dal grado di concorrenza che vi è in un 

mercato e il suo andamento temporale può essere legato a quello di strutture di mercato che 

cambiano per effetto di introduzione di innovazioni, di selettività progressiva delle incumbent, di 

dinamiche macroeconomiche (crescita, stagnazione, inflazione, esportazioni nette).

Per le stesse ragioni l’uscita del mercato appare correlata ai livelli di entrata seppur con un lag 

temporale che può essere ricondotto anche alla vita media delle imprese entranti….ma non solo.
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Diapositiva 16 

 

Entrata, uscita e concorrenza

Se, come abbiamo visto, il grado di concorrenza dei mercati sembra influenzare le dinamiche di 

entrata ed uscita dal mercato delle imprese, è possibile anche verificare come le stesse 

dinamiche di entrata ed uscita possano alterare le condizioni di concorrenza nei mercati.

Sono soprattutto le dinamiche di entrata a poter influenzare la concorrenza dei mercati

◦ molti studi empirici sulle barriere all’entrata suggeriscono che anche solo la minaccia di entrata ha un effetto 
importante sul grado di concorrenza in un mercato

◦ altri ipotizzano che i potenziali competitori hanno un effetto molto limitato sulla concorrenza, e che solo le 
imprese che effettivamente entrano possono giocare un ruolo

Diversi modelli sono stati sviluppati e i risultati delle varie teorie sono molto diversi tra loro
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Diapositiva 17 

 

Tipologie di entranti

Secondo Mueller (1991) ci sono almeno cinque forme di entrata: 

◦ entrata greenfield o ex -novo, 

◦ entrata tramite acquisizione di imprese esistenti, 

◦ entrata tramite diversificazione di imprese da altri settori, 

◦ spin-off, 

◦ entrata di una impresa straniera. 

La distinzione più significativa si nota tra l’entrata ex-novo contrapposta all’entrata tramite diversificazione. 

L’evidenza empirica mostra che di solito l’entrante tramite diversificazione tende ad avere dimensioni maggiori 

rispetto all’entrante greenfield; 

◦ l’entrante tramite diversificazione mostra tassi di rischio inferiori e tassi di sopravvivenza più alti, ha solitamente quote di

mercato maggiori, e cresce più velocemente (Geroski, 1995);

◦ l’entrante greenfield è tuttavia il più frequente (Dunne et al., 1989).
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