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Programma:

L'Economia Aziendale è la disciplina che studia le condizioni di esistenza e di sviluppo delle aziende, quali
unità elementari del complesso sistema socio-economico cui appartengono. Finalità del corso è quella di
fomire allo studente le linee guida per la comprensione del soggetto azienda e dei complessi e sistematici
accadimenti aziendali, con particolare riguardo agli organismi sportivi.

CONTENUTI

PRIMA PARTE: IL GOVERNO DELLE AZIENDE

LA NOZIONE DI AZIENDA E DI ECONOMIA AZIENDALE
Cenni introduttivi sulle origini e sul significato del tennine economia
Dall'azienda come istituto e come sistema alla scienza dell'amministrazione aziendale
Il diverso significato del termine azienda nelle discipline giuridiche

I COMUNI PRINCIPI DI GOVERNO PER LA CONTINUITA' E LO SVILUPPO DELLE AZIENDE

TI principio di progresso
TI principio di unità e il flllalismo aziendale
TI principio di economicità
TI principio di solvibilità
Il principio di autonomia
La nozione di efficienza ed efficacia
Il rischio economico-aziendale
Le relazioni tra economicità di gestione e solvibilità aziendale, e l'inidoneità del bilancio a rappresentare le
relazioni prospettiche tra equilibrio economico e finanziario dell'azienda

IL SUCCESSO DELLE AZIENDE
La nozione di successo aziendale
Le condizioni di successo aziendale
La cosiddetta fonnula imprenditoriale per l'analisi del successo
L'analisi delle condiziOlùdi successo delle aree strategiche di affari
La valutazione della fonnula imprenditoriale sotto il profilo sociale

I VALORI IMPRENDITORIALI
Valori umani e valori imprenditoriali nell'attuale dottrina economico-aziendale
Le condizioni per esprimere un giudizio sull'efficacia dei valori imprenditoriali in rapporto al successo
aziendale
Sui processi di apprendimento individuale e collettivi di valori funzionali al successo dell' azienda
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LA GESTIONE DELLE AZIENDE

Il concetto di gestione
Le tipologie di gestione degli impianti sportivi

L'ORGANIZZAZIONE: I RIFLESSI DELLE CONCEZIONI DEL LAVORO SU STRUTTURE,
POTERE ORGANIZZATIVO E MECCANISMI OPERATIVI
L'evoluzione delle concezioni del lavoro nelle aziende e i riflessi sull'organizzazione
TI potere, l'autorità, il binomio autorità-fiducia e la comlUùcazione
Altri meccanismi operativi

TImanager sportivo
L'organizzazione delle manifestazioni sportive

SECONDA PARTE: GLI STRUMENTI DI VERIFICA DELLE CONDIZIONI GENERALI DEL
SUCCESSO DEL SISTEMA D'AZIENDA

IL CONTROLLO DELLA ECONOMICITA' E DELLA SOLVIBILITA' ED I SUOI STRUMENTI: IL
BILANCIO
Lo Stato PatrimOlùale come strumento di controllo della solvibilità
Il Conto Economico come strumento di analisi della economicità della gestione
La nozione di reddito .
La relazione tra i valori dei Conto Economico, quelli dello Stato Patrimoniale e quelli dei Conto
Economico successivo: il sistema dei valori del bilancio d'esercizio
Lo Stato PatrimOlùale e il Conto Economico nella forma prevista dagli art.2424 e 2425 del codice civile
La contabilità finanziaria ed i docmnenti riepilogativo-contabili
TIbilancio delle società di calcio professionistiche:
a. le peculiarità strutturali delle società di calcio professionistiche
b. il regime contabile e la determinazione del reddito
c. lo schema di bilancio previsto dalla F.I.G.C.
d. Gli effetti della sentenza Bosnam sui bilanci delle società professionisti che

LIMITI DELLA DETERMINAZIONE DEL REDDITO D'ESERCIZIO: INCERTEZZA,
ARBITRARIETA', RELATIVITA'
Il principio di prudenza: suoi riflessi nella deterl1Ùnazionedel reddito e del netto patrimoniale di bilancio
Il principio di liquidità dei costi e dei ricavi al momento di bilancio
I principi di redazione del bilancio secondo il codice civile
La determinazione del cosiddetto reddito imponibile
La relatività del bilancio ed interessi variegati

L'ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE PER UN GIUDIZIO DI PRIMA APPROSSIMAZIONE
SULLA SOLVIBILITA 'AZIENDALE.

L'ANALISI DELLA REDDITIVITA': REDDITO NETTO, REDDITO OPERATIVO
La situazione patrimOlùale come di analisi del livello di solvibilità della gestione
TI Conto Econonùco come strmnento di analisi della economicità della gestione
Gli indicatori di bilancio

IL BILANCIO DI PREVISIONE
La programmazione economica e la costruzione del "'conto economico previsionale" La programmazione
finanziaria e la costruzione del "piano di copertura finanziaria": la determinazione preventiva
dell'immobilizzo finanziario medio-prospettico relativo al capitale circolante
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