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LINEE PROGRAMMATICHE DIREZIONE DICGIM TRIENNIO 2015 -18

1.0 - PREMESSA

La proposizione della mia candidatura alla diregi@er ulteriori 3 anni nasce dalla volonta di
consolidare i risultati che sono stati fin qui cegaiti con la collaborazione di tutti i componedél
Dipartimento di cui ho apprezzato la disponibitache devo quindi prioritariamente ringraziare. Non
spetta a me giudicare la qualita dei risultati, cesgamente le sfide affrontate non sono state dopo
conto. Ci si € trovati simultaneamente di fronte uadh nuova aggregazione dipartimentale ed a una
modifica sostanziale degli assetti organizzativdexisionali, con passaggi non sempre facili. Se il
Dipartimento li ha superati soddisfacentemente,ndweaffrontato pure due programmazioni (piano
straordinario degli associati e programmazione 2ld)5una VOQR (2004-10), una SUA-RD, il Bilancio
Unico e la contabilita economico-patrimoniale il ntwe va alla splendida comunita di persone riunite
dentro il DICGIM, senza alcuna distinzione di ruelidi funzioni. Non e il momento di trionfalismi,
perché ogni giorno porta una nuova sfida, che,aawviso, puo essere vinta solo attraverso un gmpe
comune e una volonta condivisa almeno da una laaggioranza di persone. Puo apparire la retorica di
occasione, ma spero che il mio passato impegnaréitbre sia servito almeno a comprovare la pefgona
avversione per la mistica dell’'uomo solo al comamuo nella convinzione che alla fine bisogna sempr
giungere ad una determinazione. Limpegno € cenméenpiu gravoso, ma certamente piu esaltante. A
livello di governance di Dipartimento, il consensomio avviso, lo si costruisce nella quotidiar&le
scelte e delle decisioni, e non soltanto nel momefhettorale. Questo serve ad avviare un percorso
comune tra quanti condividono una proposta ed agetto.

Muovendo da queste premesse, nel seguito cerchdadikeare le linee del mio impegno qualora
il Dipartimento ritenesse di dovermi confermardidcia. Saro il piu sintetico possibile, nella tezza
che alla fine della seconda pagina, questi docunmischiano di essere “archiviati” nel cestino. Qulij
avendo superato le 5 pagine rischio di non ess#ie Ima non ho alternative. Posso solo scusarniape
lunghezza e chiedere la benevolenza di leggermiifirfondo, laddove si reputi che ne valga la p&wa.
Manzoni si rivolgeva a 20 lettori dei Promessi $psarebbe un’inqualificabile presunzione da paria
aspettarmene di piu numerosi.

2.0 - RECLUTAMENTO ED AVANZAMENTI DI CARRIERA

Inizio da questo argomento nella convinzione cher;, pn verso o per un altro, esso stia
particolarmente a cuore alla totalita dei colleghijndi sarebbe ipocrita non dargli in questa skde
massima priorita. E’ ormai acquisito che il rectoento avviene attraverso la posizione di RIC. T,
si accede avendo conseguito un dottorato e fregomamtte da un posizione post-doc. La criticita atieg
alla disponibilita delle risorse, che possono pnineeda auto-finanziamento o dal bilancio di Ateneo
sempre piu asfittico. La linea finora seguita e ofiesento di riproporre, € che in presenza di sean
autofinanziamento queste vadano utilizzate, coadamndo pero i successivi avanzamenti (RIC. TD/B) al
conseguimento dellASN. Su questo aspetto ogniafppdimento andra condotto quando si conoscera la
nuova ASN, tuttavia e certo che continuera a @gistpiindi non la si potra ignorare per quanto s@me
condivida I'impostazione presente o futura. Ovviateele risorse provenienti dal bilancio di Ateneo
dovrebbero vedere in priorita i gruppi che non lafroito di autofinanziamento, senza che pero @uest
condizione debba diventare una sorta di obbligazel Dipartimento. In presenza di risorse di Atene
per le posizioni di RIC. TD/A, la sovranita nellstiibuzione é del CdD, che potra avvalersi, sicgpe
mandato, della collaborazione del Consiglio Sciati L'unico organo che puo evitare le criticitpithe
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dei passaggi programmatori € il CdD dove ciascumpmmente del Dipartimento deve avere I'opportunita
di esporre le sue idee e le sue proposte. Su gbasé& nelle future programmazioni di nuovi ingress
risorse di Ateneo sara il CdD, se lo vorra, cheédaandato al Consiglio Scientifico, di per sé atdrvama
rappresentativo, di istruire una proposta di progrezione sulla base di ben definite linee guida,man
possono trascurare la sostenibilita didattica desicdi studio ed il carico sui singoli SSD.. Inapica,
l'avvio della programmazione deve avvenire in Cdibe dara un mandato istruttorio al Consiglio
Scientifico, accompagnandolo con ben definite iagiicni. L'auspicio € che '’Amministrazione Centrale
conceda tempo sufficiente per poter seguire quasieedura, ma da questo punto di vista ho grande
fiducia nel nuovo Rettore.

Lo stesso metodo va applicato anche per gli avaeatairdi carriera, tenuto conto che in questo caso |
risorse, prevedibilmente, proverranno esclusivameat bilancio universitario. Circa gli avanzamaiti
carriera, le difficolta maggiori le intravedo n@&BN e nella disponibilita di bilancio per finanzgairpunti
organico. Questi invece, anche se in misura ridogtaUNIPA, vengono ormai erogati dal MIUR con
regolarita, quindi prevedo che le legittime attedegli abilitati, presenti e futuri, potranno
progressivamente essere pienamente soddisfattaiotesonto anche che la quota base dovrebbe
aumentare nei prossimi anni. La sovranita é serdpteCdD, impegnandomi io a svolgere, anche in
guesto caso, un ruolo di proposta e di garanzidaeogrammazione, ma non solo, & prioritario dare
voce a tutti impedendo arbitrii e prevaricazionii @ngoli o di gruppi) al fine di assicurare
progressivamente ed a rotazione adeguate risonsgtiagiungendo, comunque, a soluzioni rapide,
efficaci ma soprattutto condivise. In quanto Doett mi devo fare garante di una reale collegialita
decisionale, che nel soddisfacimento delle legétiattese dei singoli veda il Dipartimento cresdare
ogni suo settore. So bene che I'argomento meriberelteriori approfondimenti che per ragioni di zpa
non posso fare in questa sede. Sono ovviamenterdisle a farlo in qualsiasi momento, in gruppo o
anche con singoli.

3.0 - RICERCA

Sono stato sempre convinto che la ricerca e litighe caratterizza la vita universitaria ed e
guella che esalta e gratifica maggiormente. llrgatore universitario, fin dall'inizio della suardara, ha
la grande opportunita di studiare, cioé di coltbiae di ricevere anche una paga, anche se quiesta v
spesso agganciata alla didattica. Tuttavia, e nan 8 primo a sostenerlo, non ci pud essere udattica
universitaria di qualita in assenza di una buowkarca. Altrimenti diventa una didattica ripetitiza
guanto scritto sui libri, per cui diventa premiaegclusivamente la capacita comunicativa del smgol
guando c’é. In questo scenario, I'azione da svelgequella di individuare stimoli ed opportunita fae
crescere la sensibilta verso questo aspetto. Sotida del successo dell'incontro del DICGIM con il
Parco Scientifico e Tecnologico, ho cominciato agage all'organizzazione di un meeting scientifico
annuale, in cui i gruppi, o i singoli, che lo desgido possano presentare un lavoro da pubblicare
eventualmente su un volume dedicato di SPRINGERRAINsecondo le regole dell’editore. Lo scopo é
guello di condividere quanto piu possibile la careoeza delle ricerche condotte in Dipartimento, tea
anche opportunita di collaborazione intra-dipartitoe soprattutto per rispondere ai bandi di
finanziamento. A mio avviso, questa semplice inizéapuo raggiungere molteplici obiettivi che vanno
dall'acquisizione di una o piu pubblicazioni, adaumaggiore integrazione all'interno del Dipartinent
specie per costruire collaborazioni e partenarf@tiesto richiede piena disponibilita a collaboreoe
spirito paritario per acquisire finanziamenti dienca. Il Direttore deve impegnarsi a creare ledcooni
affinché tali collaborazioni si instaurino e silsppino, ma non si puo sostituire alle scelte degali, o
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tanto meno imporre soluzioni. Nell’ambito della prazione della ricerca un ruolo chiave lo attriboist
Dottorato, che contribuisce a qualificare enormemmdrprofilo scientifico di un Dipartimento. Neginni
trascorsi abbiamo condiviso l'attribuzione di rserdi Dipartimento ai corsi di dottorato. E' mia
intenzione, compatibilmente con le disponibilitauie, proporre al CdD di continuare questa buona
pratica. Un aspetto che a mio avviso va approforgiquello che riguarda I'attivita formativa froletalei
dottorandi, che andrebbe meglio definita, in motle cdottori di ricerca del nostro Dipartimento non
siano formati solo alla ricerca, ma acquisiscan@mafilo ben caratterizzato, trasversale a tuttiriricula.
Poiché il dottorato si intitola “Ingegneria delliovazione Tecnologica” ritengo che la massimarpéo
debba essere data alla formazione sul Trasferimigunologico e sulla Cultura di Impresa. A tal fme
riprometto di avviare una riflessione approfongi& giungere ad una proposta da sottoporre al €dD,
al Collegio di Dottorato.
Con riferimento al finanziamento alla ricerca pergd® il Dipartimento debba assumere un ruolo
trainante sul piano organizzativo e promozionaileoia ciascun gruppo ha programmato autonomamente
la partecipazione a programmi di ricerca ed i tegulsono stati talmente soddisfacenti che questo
approccio deve essere salvaguardato. In aggiuméarjgengo che siano maturi i tempi per un salto di
qualita. A livello di Dipartimento bisogna impegaaper estendere a tuttopportunita di rispondere ai
bandi o collaborare a progetti finanziati, muoverm@oura preventiva informazione, fino a favorire la
costituzione di partenariati e collaborazioni.fendamentale, altresi, impegnare il Dipartimemtauna
piu incisiva azione di supporto tecnico-scientifialle aziende esterne che, per mia esperienzaohann
bisogno del massimo sostegno. Azione che pud ess@iléa anche in stretta sinergia con il Parco
Scientifico e Tecnologico nonché con i Distrettcfielogici. Sono, a mio avviso, opportunita che pass
essere colte attraverso’amone continua, che pertanto richiedmpegno di persone. Per favorire lo
sviluppo di queste attivita, sia di finanziamenlia aicerca che di supporto tecnico-scientificagdgnera
anche adeguatamente pubblicizzare al massimo ée Idi ricerca attive in Dipartimento, nonché i
principali risultati conseguiti. A tal fine bisogrevalorizzare al massimo il sito del Dipartimernuker
evidenziare anche le collaborazioni in corso cheostutte di grandissimo valore, ma forse non
adeguatamente pubblicizzate. In pratica, una misiva integrazione dipartimentale passa attravirso
costruzione del Sistema Dipartimento, cioe di uealtd tecnico-scientifica di alto valore, capace di
attrarre risorse e fornire serviziithpegno comune deve essere quello di crescerartsitime, operando
sempre in una logica di Dipartimento, nel risped@le individualita e delle capacita di iniziatih
ciascuno.

Anche in questo caso lo spazio mi impedisce ulteapprofondimenti che devo rinviare a
momenti successivi.

4.0 - DIDATTICA

Considerato il buon successo dei corsi triennaljutb anche dlihtensa e qualificata azione di
promozione fin qui svolta, I'attenzione va focaditzzsulle criticita che, a mio avviso, sono priadipente
nei servizi agli studenti e nelle infrastrutturer Bueste ultime é stato gia avviato un piano @iruenti
mirati a migliorare il decoro e la sicurezza, malanla dotazione di ausili didattici. Per i seryviziengo
invece che vada prioritariamente avviata un'azinosiva per concedere spazi di studio che sianibifr
per tutto l'arco della giornata, preservando parsi¢urezza delle persone, dei luoghi e degli arfaid
sono state avviate iniziative varie con la conaessiagli studenti di specifici spazi, quali aulglete e
cosi via. Vorrei, in aggiunta, realizzare la ridpea dei locali ex biblioteca DTMPIG, ampliare e
valorizzare l'aula Informatica ex Ing. Chimica, s@prattutto vorrei fidelizzare al massimo gli stuoiile
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per farli sentire parte integrante del Dipartimeatoon soltanto fruitori di una didattica frontateagari

un po' vessatoria. A tal fine, la concessione dizspledicati sul sito di Dipartimento puo essere
un‘opportunita, come anche sostenere e potendian@ssimo l'attivita di job placement gia avviata d
Giovanni Perrone. Inoltre, ritengo che le schedealutazione degli studenti vadano analizzate eon |
massima attenzione, nelle sedi opportune, per memgy laddove possibile, tutti gli elementi di
insoddisfazione, docenza inclusa, senza intentitigpynma solo per migliorare. Un'altra criticita i&
livello di abbandono tra la triennale e la magistr&urtroppo, qui intervengono molteplici fattanche

di tipo socio-economico, che e difficile contrastabisogna comunque tentare di migliorare I'attriat
offrendo corsi che per contenuti, ma anche orgamipne, abbiano caratteristiche di unicita a livell
nazionale. Si & cominciato ad elaborare qualcha, idecora ad uno stato troppo embrionale per essere
diffusa. Difficilmente le Magistrali del DICGIM r&ciranno ad attrarre lo studente del Nord Europa,
percio bisogna mirare a quelli del Sud Europa desiste una forte domanda di qualificata formazione
universitaria. Peraltro, le Magistrali sono strathg per alimentare in maniera qualificata il Codso
dottorato. In aggiunta, bisogna favorire al massienmobilita degli studenti sia in uscita che irtrata
sfruttando al meglio tutte le opportunita di finemento, a cominciare dagli ERASMUS. A tal fine
penso, di nominare un delegato, che si occupi Bpaciente di questo aspetto, a mio avviso, strategi
Un altro aspetto strategico € la sostenibilta desCdi Studio ed il carico didattico. Questi asipeanno
affrontati in sede di programmazione di nuovi irsgiee di promozioni a Il fascia, che sono i passpijg
fortemente influenzanti la didattica. Poiché perdlidattica non puo essefeniico criterio, bisogna avere
anche la capacita di modulareflerta formativa in funzione delle reali disporiidi di docenza. La
rincorsa sfrenata ai CFU per poi chiedere nuov@séumane non € un approccio condivisibile, perché
come detto prima, una buona didattica deve essstersita da una buona ricerca e questa va tenuta in
considerazione, anche superafEN, che rappresenta una tappa e non una met@ekto che distingue

la didattica universitaria da quella liceale. Edulccesso della nostra didattica € dovuto anchgeatq
fattore.

5.0 - TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

Questo & un tema che mi sta particolarmente a @esohé concretamente caratterizza l'attivita di
ricerca di un Dipartimento di Ingegneria. Non cipgio limitare ad auto-compiacersi per i risultati,
certamente brillanti, delle ricerche se non ci @i simultaneamente il problema di come quei asult
possano contribuire all'innovazione tecnologica i@ Im generale a fare impresa. Scelta peraltro
obbligatoria per un territorio come la Sicilia adentale. Da qui la mia idea circa il percorso faivta
dei dottorandi. Devo ammettere che su questo tesisieeancora, all'interno del DICGIM, un certo
ritardo, che, a mio avviso, va colmato, muovendopila giovani, quali i dottorandi. Il punto di atzo
potrebbe essere quello della brevettazione, su aame Dipartimento, siamo, purtroppo, piuttosto
indietro, come testimoniato dalla SUA-RD.&ia intenzione di lavorare per aprire un canalettt tra il
Dipartimento e gli Uffici di Ateneo, o anche contieesterni al fine di potenziare I'attivita brevette e

piu in generale quella di collaborazione con le nese, in aggiunta ai tanti partenariati realizzeil’

ambito di diversi progetti. Diffondere la cultura ichpresa e di auto-imprenditorialita e oltretutia
prezioso servizio reso agli studenti per allargarenaniera qualificata le loro prospettive professili.
Da questo punto di vista il consorzio ARCA, teitellenza della sua attivita, € pportunita che poche
universita hanno e che il DICGIM deve saper coglier

6.0 - PERSONALE TAB
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Tratto alla fine questo aspetto, non per scarsaitapza, ma per dargli il giusto rilievo. Non
vorrei apparire esagerato nel sottolineare il rymiezioso ed insostituibile svolto da tutto il pmrale
TAB nel realizzare questa aggregazione dipartiment@on grande spirito di collaborazione ed elevata
professionalita il personale TAB si € sempre gramglge impegnato per il buon funzionamento del
Dipartimento, per cui a ciascuno di loro va il miegraziamento piu sentito, ed in particolare az@a

Giaccone che ha saputo inculcare un forte spiiittgqdadra e di appartenenza (insorflmapogliatoid

ha funzionato alla grande). Un cruccio che ho semaputo, € stato quello di non avere potuto craare
gruppo di lavoro delhmministrazione per il monitoraggio e la rendicamtame dei progetti, lasciati
quindi, impropriamente, alla responsabilita prebgoesclusiva dei vari referenti scientifici. Cora@ella
Giaccone abbiamo sempre cercato di ovviare a questdema, ma la quotidianita e la perenne modifica
delle procedure amministrativo-contabili lo hanngpedito. Sono peraltro abbastanza consapevole delle
criticita connesse alla gestione di ordini, misgi@iccole spese, etc. Criticita innescate dallaifiche
regolamentari (MEPA, Bilancio Unico, Contabilitaoeomico-patrimoniale) via via intercorse. Sono

convinto, perché altre Universita lo hanno realiazahe lattuale‘intasamento burocratit@oteva essere

evitato attraverso un uso piu ampio e ragionattistélto della delega ai Dipartimenti. Probabilment
I'applicazione di innovative procedure di ottimizzawa nelimpiego del personale e nella velocizzazione
delle procedure puo apparire risolutiva. Personatenein coerenza al mio lavoro di ricercatore, sono
stato e sono interessato ad ogni proposta inn@abevo perd osservare che senza mettere in atto
organizzazioni particolarmente sofisticate avevaaggiunto il rimborso delle missioni entro 15 giorn
Se siamo ripiombati nel buio dei ritardi, cio € dtv alle modifiche di procedure nel frattempo
intervenute, a cominciare, ad esempio, dal recemssaggio a U-GOV che a inizio anno ha paralizzato
I'attivita di rimborso per circa 4 mesi perché glfitifCentrali non erano a perfetta conoscenza delle
procedure da seguire. La lista di analoghe cidtisdrebbe lunghissima, ma e superfluo dilungatt ne
consapevolezza che alla fine la responsabilitaeviattribuita alinterlocutore piu vicino che sono il
Direttore ed il Responsabile Amministrativo. Ceréante, stabilizzati i regolamenti e gli strumenti
contabili si puod puntare alla velocizzazione dgltecedure. Resto perd convinto chattimizzazione
amministrativo-contabile debba urgentemente partiegli Uffici Centrali assegnando, inoltre, al
Dipartimento le risorse umane previste nella buggetzione di Ateneo. La certezza € che il nuovo
Rettore affrontera rapidamente questi problemirdadta € che in Amministrazione, attualmente, \gbia

per emergenze, che vengono superate per la disitanda parte di taluni a trascurare orari, impegn
familiari e quanaltro. Non € una situazione tollerabile, e sonogti@ mai impegnato a superarla, anche
perché genera stress che alla lunga logora e deandti volontariato € nelle Onlus, non in un
Dipartimento universitario.

7.0 - SQUADRA DI GOVERNO

Non e mia intenzione anticipare nomi sulla compiosie della squadra di governo, a cominciare
dal Vicario, perché essendo la nostra una picamaunita di elettori, preferisco garantire la risgpzza
di ciascuno circa la piena liberta di fare le premcelte. Non voglio chiedere a nessuno di aratreip
pubblicamente la propria opzione, indicandolo cofaturo collaboratore. Eperd mia intenzione
coinvolgere le persone che si renderanno disponggt seguire e sviluppare attivitd che ritengo
fondamentali. Ho gia detto delle azioni volte arpumvere il Dipartimento, per cui ci sara una peason
delegata per ciascuna di esse oltre al Vicariajed¢gato alla ricerca ed alla didattica. Con laviauo
Direzione si dovra procedere al rinnovo della Gayunthe € un organo statutario quindi verra eletta
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secondo il Regolamento in vigore. A proposito déllanta mi preme sottolineare che negli anni passat

e riunita poche volte, e quelle poche volte haovist scarsa partecipazione. In realta, ha lavaonatto di

piu il Consiglio di Dipartimento, che mediamente ésiriunito due volte al mese, ed il Consiglio
Scientifico che si & occupato di istruire due pamgmazioni. Certamente, ai fini di una maggiore
condivisione di informazioni e di decisioni anche Giunta dovra essere coinvolta con maggiore
continuita.

8.0 — CONCLUSIONI

In queste pagine, piu numerose del previsto, hoaterdi fornire alcuni spunti di riflessione che
mi farebbe piacere approfondire’iallerno del Dipartimento. In genere, in questo tihaocumenti, un
po' rituali, ci si mantiene sul generico. lo mi sonorghto, ma dubito di esserci riuscito, di esseraane
vago possibile, compatibilmente con la necessitdirditare la lunghezza del documento, e nella
convinzione, come detto in premessa, che il comssnsostruisce nella quotidianita di governo, e tzh
democrazia si esplica non soltanto nel momentdoetde, che pud essere anche rituale, ma sopmttutt
nella partecipazione, che per un Dipartimento usit@io si realizza in forma diretta attraverso Il
Consiglio di Dipartimento. Desidero infine chiede®usa a quanti non hanno trovato trattati in guest
pagine argomenti di loro interesse. Nda trascuratezza ma la necessita di contenere ospzlla
convinzione, peraltro, che vi saranno momenti difamto e di approfondimento. Ribadisco, che non
spetta a me giudicare la mia precedente gestiattayita € ovvio che la mia candidatura si ponena u
prospettiva di continuita, con aggiustamenti clggardano, soprattutto, una maggiore partecipazibne
tutti, a cominciare dai piu giovani, al processaddtisione e di governo del Dipartimento. Nd@ it
guesta affermazione nessun tentativo di captatn@vmdentiae a buon mercato, ma la convinzione che
non esiste nessuna differenza di ruoli o di fassrecpntribuire a costruire una comunita di lavordi e
impegno nella prospettiva che ciascuno puo traeeeficio solo se tutti insieme, si € capaci di far
avanzare il Dipartimento, superando sterili oppaigoni di singoli o di gruppi, purtroppo molto prese
nellambiente accademico. Tutti insieme si vince, dass@erde.

(Carmelo Sunseri)
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