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Riesame Annuale del Sistema di Governo Dipartimentale 
Anno 2025 

 
Il Riesame della politica strategica dipartimentale è parte integrante dell’Assicurazione della 
Qualità in quanto verifica la Qualità del dipartimento intesa come rispondenza tra gli obiettivi 
prefissati di valore e i risultati ottenuti, l’efficacia delle azioni intraprese e l’adeguatezza delle 
risorse destinate. Il processo di autovalutazione individua le cause di eventuali scostamenti 
tra gli obiettivi e risultati al fine di individuare appropriate azioni di miglioramento, in linea 
anche con la Scheda di autovalutazione dei requisiti di dipartimento.  
Il presente documento di Riesame – redatto tenendo anche conto delle osservazioni 
espresse dal Nucleo di Valutazione durante l’Audit del 26 giugno 2026 - rappresenta un 
momento di autovalutazione in cui far emergere punti di forza ed elementi di criticità/aree di 
miglioramento ed è funzionale al riconoscimento dell’eventuale necessità di introduzione di 
azioni correttive, fino alla modifica di obiettivi/indicatori/target del piano strategico 
dipartimentale, anche conseguentemente ai mutamenti del contesto rispetto all’anno 
precedente (situazione socio-economico e territoriale di riferimento, propria organizzazione 
funzionale, ascolto dei Portatori di Interesse interni ed esterni). 
 

1. ANALISI DI CONTESTO 

 

Nel 2025 il Dipartimento ha proseguito l’attuazione delle linee strategiche del Piano 2024-
2027 conseguendo, e in alcuni casi superando, i risultati attesi negli ambiti della ricerca, 
dell’alta formazione e della terza missione/impatto sociale.  
Tra i principali punti di forza si confermano la crescente visibilità del Dipartimento a livello 
regionale, nazionale e internazionale, l’intensa attività di terza missione e il consolidamento 
delle relazioni con il territorio. I laboratori dipartimentali hanno proseguito le proprie attività 
con iniziative seminariali, divulgative e di public engagement, mentre nuove attività sono 
state sviluppate nell’ambito dei Laboratori Connections e Cybersecurity. Particolarmente 
significativa è risultata la diffusione del docufilm “Falcone e Borsellino. Il fuoco della 
memoria”, trasmesso da reti nazionali e presentato anche in sedi universitarie italiane ed 
estere. 
Le immatricolazioni hanno raggiunto i target previsti dal PSD, confermando l’efficacia delle 
azioni di orientamento e promozione. È stato inoltre avviato il Curriculum in Politiche 
Pubbliche della LM-63 nell’ambito del progetto Ricuciamo Palermo. Positivi anche i risultati 
dell’alta formazione, con l’ampliamento dell’offerta di Master e il consolidamento dei 
processi di internazionalizzazione relativi a mobilità, didattica e progettazione finanziata. 
L’attività di ricerca ha registrato un ulteriore rafforzamento, come documentato dal verbale 
della riunione del 22 maggio 2026, grazie alla partecipazione a numerosi progetti 
competitivi nazionali e internazionali e alla collaborazione con enti pubblici e privati. Nel 
2025 risultavano attive 42 convenzioni e 6 laboratori dipartimentali. 
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Permane quale principale criticità la limitata disponibilità di aule, situazione che dovrebbe 
trovare soluzione con la prevista ristrutturazione della sede dipartimentale. I dati 
AlmaLaurea 2025 confermano infine la qualità dell’offerta formativa, evidenziando positivi 
livelli di occupabilità dei laureati. 

 

 

2. MONITORAGGIO 

2.1. Monitoraggio del Piano strategico dipartimentale (PSD) 

Linea Strategica Ricerca   

Obiettivo n.1 Rafforzare la produzione scientifica in vista della VQR 2020-24 e della 
successiva, nonché sostenere la sua internazionalizzazione 

Indicatore/i 
Valore dell’indicatore 

al 2024 
Target 2025 Valore raggiunto 2025 

Indicatore a 
 Numero Prodotti: 

125 125 148 

Indicatore b  
Monografie: 

5 5 9 

Indicatore c: 
Articoli su riviste in Classe A 

65 65 48,5 

Indicatore d 
Saggi in lavori collettanei con 
procedure di valutazione 

45 45 61 

Azioni intraprese per il 
raggiungimento dell’obiettivo 

Stato di avanzamento 
delle Azioni:  

in 
corso/conclusa/non 

avviata 

Breve commento in caso di mancato 
avviamento dell’azione 

Azione a: Rafforzare tramite 
il FIRD e il BSD il sostegno 
alle attività di pubblicazione, 
come già fatto negli anni 
precedenti dalla CAQ 
Ricerca e TM 

Gli obiettivi sono 
stati raggiunti.  

.  

Azione b: Migliorare la 
collocazione internazionale 
delle pubblicazioni, anche 
grazie al servizio di proof 
reading e review in lingua 
inglese del dipartimento e 
alle misure B e C del piano 
straordinario di Ateneo di 
sostegno alla ricerca 
 

Gli obiettivi sono 
stati raggiunti e 
superati. Sono 
stati realizzati 
nell’anno 2025 
sono apparsi 22 
articoli in lingua 
inglese su riviste 
internazionali, cui 
si aggiungono 

 

mailto:dipartimento.dems@unipa.it
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems


 
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
POLITICHE E DELLE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 
 
 

 
 

Via Maqueda n. 324 – 90134 Palermo 
dipartimento.dems@unipa.it - https://www.unipa.it/dipartimenti/dems 

 
 
 
 
 

altri 3 articoli nel 
2026. Nello 
stesso arco 
temporale sono 
state realizzate 
due monografie in 
inglese da autori 
del dipartimento, 
ed un terzo ha 
curato un volume 
collettaneo 

Azione c: Potenziare le 
riviste (Storia e Politica, 
rivista di fascia A per SC 
14/B1) e le collane 
(Giappichelli Editore e 
Palermo University Press) 
promosse dal Dipartimento e 
dal Dottorato di Dinamica dei 
Sistemi per supportare la 
ricerca e le pubblicazioni sia 
del personale docente (RU di 
varia tipologia, PA e PO) sia 
dei dottorandi, cercando di 
rafforzare il loro carattere 
interdisciplinare 

Azione raggiunta 
con la 
prosecuzione 
dell’abbonamento 
DOI annuale alla 
rivista 
quadrimestrale in 
classe A del 
Dipartimento, 
Storia e Politica, 
anche per il 2025. 

 

Azioni correttive eventualmente 
inserite nel riesame 2024 

Stato di avanzamento 
delle Azioni: 

in 
corso/conclusa/non 

avviata 

Breve commento in caso di mancato 
avviamento dell’azione 

Azione a:   

Azione b:   

…   
 
 

Linea Strategica 
Ricerca 

 

Obiettivo n. 2 Rafforzare la partecipazione con successo di ricercatori e docenti a bandi europei e nazionali 

Indicatore/i Valore dell’indicatore al 2024 
Target 
2025 

Valore raggiunto 2025 

Indicatore a: 
Numero Progetti 
attivi 

19 19 22 
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Indicatore b: Prin 
nazionali 

6 6 10 - di cui 3 PRIN 
2022 PNRR; 1 

PRIN 2020 
(RESTORE); 6 
PRIN Nazionali 

2022 

Indicatore c: 
PRIN PNRR 2022 

3 3 3 

Indicatore d: 
Fondi PNRR 

4 4 4 (3 PRIN 2022 
PNRR + 1 PNRR 
Bando a Cascata 
SERICS Spoke 8 

Indicatore e: 
Progetti 
Internazionali e/o 
europei 

1 1 2 (Mobilità e 
Formazione 

Internazionali – 
AICS MAE + 

Ministero degli 
Affari Esteri e 

della 
Cooperazione 
Internazionale 
MAECI – PAIS 

FUS) 
Azioni intraprese per 
il raggiungimento 
dell’obiettivo 

Stato di avanzamento delle Azioni:  
in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di 
mancato avviamento dell’azione 

Azione a: 
Rafforzare la 
partecipazione di 
docenti e 
ricercatori alle 
iniziative 
promosse 
dall’Ateneo sul 
versante della 
partecipazione a 
bandi nazionali e 
internazionali 

100% sono state segnalate con apposita 
comunicazione le possibilità di partecipazioni a 
bandi nazionali ed internazionali.  
Totale progetti attivi nel 2025:  
22 progetti della seguente tipologia:  
FIS (1), FondSud (1), Justice Programme (1),  
Maeci PAIS FUS (1), Mae “Il piano Mattei” (1), 
Mur fondi PNR DM 737/21 (3), PNC (1), Prin 
2020 (1), Prin 2022 (6), Prin 2022 PNRR (3), 
PNRR MUR M4C2 Acysem (1), Eurostart (2).   

 

Azione b: 
Avvalersi della 
professionalità 
accesa con 
l’istituzione di uno 
specifico 
contratto di 

100% 
È stato attivato e confermato un contratto 
apposito per questa funzione 
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consulenza per 
promuovere la 
partecipazione a 
progetti nazionali 
e internazionali 
da parte di 
docenti e 
ricercatori del 
Dipartimento 

Azione c: 
Lavorare in 
maniera 
interdisciplinare e 
collettiva alla 
costruzione di 
proposte per call 
di progetti 
internazionali e 
nazionali 

100% si sono creati appositi laboratori di ricerca 
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/laboratori/  
 

 

Azioni correttive 
eventualmente 
inserite nel riesame 
2024 

Stato di avanzamento delle Azioni: 
in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di 
mancato avviamento dell’azione 

Azione a:   

Azione b:   

 

Linea Strategica Ricerca  

Obiettivo n.3 Sviluppare linee di ricerca con ricadute economico-sociali e culturali nel 
territorio 

Indicatore/i Valore dell’indicatore al 2024 Target 2025 Valore raggiunto 2025 

Indicatore a: Progetti con 
enti 

2 2 2 

Indicatore b: Convegni con 
enti di ricerca locali 

1 2 2 

Indicatore c: Pubblicazioni e 
prodotti 

1 1 2 

Azioni intraprese per il 
raggiungimento dell’obiettivo 

Stato di avanzamento delle 
Azioni:  

in corso/conclusa/non 
avviata 

Breve commento in caso di mancato avviamento 
dell’azione 

Azione a: Rafforzare la 
collaborazione con istituti 
scientifici locali, istituzioni ed 
enti pubblici e privati, 

100% 
ANDE Palermo: 
collaborazione al 
progetto AndeScuola 
2025; il 15/05/2025 
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associazioni in sinergia con le 
attività didattica e TM 

presentazione con 
interventi dei docenti 
del DEMS, e con la 
partecipazione degli 
studenti dei corsi di 
laurea del DEMS, del 
libro curato dalla 
Fondazione Iotti “Le 
leggi delle donne che 
hanno cambiato l’Italia”. 
Fondazione 
“Giuseppe e Marzio 
Tricoli Palermo”: 
22/02/2025 
presentazione con il 
coinvolgimento di 
docenti del DEMS e con 
la partecipazione degli 
studenti dei corsi di 
laurea, presso la sala 
Basile di Villa Igea, del 
libro “Giuseppe Tricoli: 
un intellettuale tra 
passione politica e 
impegno contro la 
mafia”. Il volume è esito 
della ricerca della 
durata di 12 mesi 
patrocinata dalla 
Fondazione Tricoli e dal 
dipartimento DEMS, e 
finanziata 
dall’Assessorato 
regionale ai Beni 
culturali e all’identità 
siciliana.  
Con l’Istituto Gramsci 
Siciliano, nel 2025, 
sono stati pubblicati i 
due volumi:  
- Baris, Patti (a cura 

di, 1943: lo Sbarco 
in Sicilia. Studi sulla 
guerra, Carocci; 
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- Baris, Gomez 
Gutierrez, Verri (a 
cura di), Gramsci 
and southern 
question, 
Routledge. 

 
Azioni correttive eventualmente 
inserite nel riesame 2024 

Stato di avanzamento delle 
Azioni: 

in corso/conclusa/non 
avviata 

Breve commento in caso di mancato avviamento 
dell’azione 

Azione a:   

Azione b:   

…   

 

Linea Strategica 
Alta Formazione  
  

  

Obiettivo n.1  Rafforzamento qualità e innovazione didattica; ampliare il numero 
di docenti che adottano nuove metodologie didattiche, uno per 
ciascuna area CUN presente in dipartimento; partecipazione ai 
corsi di didattica innovativa organizzati dal CIMDU  

Indicatore/i  
Valore dell’indicatore 

al 2024  
Target 
2025  

Valore raggiunto 2025  

Indicatore a: 
Numero di docenti 
che utilizzano 
metodologie 
innovative  

5  6  6 (docenti di aree CUN 11, 
12, 13, 14)  

Indicatore b: 
Percentuale di 
docenti che 
frequentano i corsi 
CIMDU  

10%  15%  15%  

Azioni intraprese 
per il 
raggiungimento 
dell’obiettivo  

Stato di avanzamento 
delle Azioni:   

in 
corso/conclusa/non 

avviata  

Breve commento in caso di mancato 
avviamento dell’azione  

Azione a: 
Utilizzazione di 
Ambienti Interattivi di 
Apprendimento 

 100%  
Potenziamento Aula 
Multimediale;  
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come metodologia 
didattica innovativa, 
al fine di favorire 
l’apprendimento 
degli studenti.  

Ammodernamento Aula 
Livatino con 
attrezzature per la 
didattica ibrida-
immersiva.  
Realizzazione sistema 
di Videoconferenza in 
Direzione. 
Rinnovo delle 
attrezzature 
informatiche di alcune 
aule mediante 
sostituzione di PC e 
videoproiettori obsoleti.  
  
https://www.unipa.it/dip
artimenti/dems/.content
/documenti/Innovazione
_tecnologica/Relazione
-Innovazione-
tecnologica_GS.pdf  

Azioni correttive 
eventualmente 
inserite nel riesame 
2024  

Stato di avanzamento 
delle Azioni:  

in 
corso/conclusa/non 

avviata  

Breve commento in 
caso di mancato 

avviamento dell’azione  

Azione a:      

Azione b:      

…    
 

 

 

Linea Strategica 
Alta 
Formazione 

 

Obiettivo n. 2 Consolidare la regolarità negli studi attraverso l’acquisizione dei 40 cfu dal I al II anno 

Indicatore/i Valore dell’indicatore al 2024 
Target 

2024/2025 
Valore 

raggiunto 2025 

Indicatore ANS: 
iC16 

 
L’indicatore iC06 è riferito all’anno accademico e 
non solare. 
Per il corso L-36  
iC16 2023/2024: 42,68% 
 

L-36 
(Aumentare 
la 
percentuale 
almeno del 
20% tra il 

 Indicatori 
2024/2025 
non 
disponibili 
perché la 
rilevazione 
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Per il corso L-16  
iC16 2023/2024: 53,7% 
 
 
 
 
 

2024 e il 
2025) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L-16 
(Aumentare 
la 
percentuale 
almeno del 
20% tra il 
2024 e il 
2025) 

ANS non è 
ancora 
consultabile. 
Tuttavia, si 
segnala che 
dal 
2022/2023 al 
2023/2024 
l’indicatore è 
passato da 
38,3% a 
42,6%. Il 
numero di 
esami svolti 
per gli 
studenti del 
primo anno 
già nelle 
sessioni 
gennaio-
febbraio, 
aprile, 
giugno-
luglio, 
settembre 
2025 
testimoniano 
un trend 
abbastanza 
in linea con il 
target 
prefissato. 
 
 
Indicatori 
2024/2025 
non 
disponibili 
perché la 
rilevazione 
ANS non è 
ancora 
consultabile 
Tuttavia, si 
segnala che 
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dal 
2022/2023 al 
2023/2024 
l’indicatore è 
passato da 
30,4% al 
53,7%. 
superando 
dunque il 
20%. Inoltre, 
il numero di 
esami svolti, 
per gli 
studenti del 
primo anno, 
già nelle 
sessioni 
gennaio-
febbraio, 
aprile, 
giugno-
luglio, 
settembre 
2024/2025 
testimoniano 
un trend in 
linea con il 
target 
prefissato 

Azioni intraprese per 
il raggiungimento 
dell’obiettivo 

Stato di avanzamento delle Azioni:  
in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di 
mancato avviamento dell’azione 

Azione a: 
Favorire azioni di 
supporto alla 
didattica 
specialmente per 
le matricole con 
precorsi sui 
saperi richiesti in 
ingresso nei corsi 
triennali 

100% 
Nell’anno accademico 2025/2026 (settembre 
2025) sono stati organizzati i seguenti pre-corsi: 
Matematica per L-16 e L-36 (precorso 
propedeutico alle materie economiche presenti 
nei manifesti degli studi. In particolare, per L-36 
Micro e Macroeconomia presenti al I anno di 
corso) 
Diritto per L-16 (precorso propedeutico per il 
diritto privato e pubblico presente al I anno di 
corso). 
I temi dei due precorsi saranno riproposti anche 
per il successivo anno accademico. 
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Azione b: 
Monitoraggio da 
parte dei docenti 
tutor, tutor della 
didattica e tutor 
alle disabilità 

100%  
Nell’anno accademico 2025/2026, sono stati 
realizzati, per gli studenti: 
- Presentazione a tutti gli studenti, all’avvio 

dei corsi per l’A.A. 2025/2026, dei servizi e 
delle procedure del CENDIS; 

- riunioni specifiche con gli studenti dei corsi 
di Laurea iscritti al Cendis al fine di 
presentare i servizi, le procedure e la Tutor 
all’apprendimento; 

- accompagnati n. 20 studenti durante l’A.A; 
- aggiornata la pagina “Inclusione, disabilità, 

neurodiversità e DSA” del DEMS, con 
materiale specifico 
(https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/inclu
sione/) 

- realizzati tre podcast inseriti sulla pagina 
specifica del dipartimento 
(https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/inclu
sione/documenti/); 

- Realizzati tre seminari rivolti a tutti gli 
studenti su “Gestione dell’ansia” e “Metodo 
di studio”. 
Per i docenti: 

- presentazione durante i CCL del CENDIS e 
delle procedure da seguire. 
Per il personale TAB: 

- incontro specifico di presentazione del 
CENDIS e delle procedure da seguire. 

 

Azione c: Inviare 
e-mail nel mese 
di dicembre alle 
matricole 
distribuendoli per 
lettera e 
suddividendo gli 
studenti a gruppi 
da assegnare a 
ciascun docente 
tutor. 

100%  
Si è ritenuto di inviare la email alla fine del mese 
di ottobre, a un mese dall’avvio delle attività 
didattiche del primo anno (inviata il 28/10/2025). 
L’azione sarà riproposta anche nei prossimi anni 
accademici. 
Inoltre, durante la giornata di accoglienza alle 
matricole, i docenti tutor si sono presentati agli 
studenti sollecitandoli a contattarli per qualunque 
problematica che dovessero riscontrare nel 
proprio percorso di studi. Per L-36 si è deciso di 
non suddividere gli studenti per gruppi in ordine 
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alfabetico, ma di lasciare loro la libertà di 
scegliere il proprio tutor. 

Azione d: 
Organizzare la 
giornata di 
accoglienza alle 
matricole 
presentando tutti 
i servizi di Ateneo 
(COT, 
counseling 
psicologico e 
metodologico) e 
di Dipartimento 
(presentazione 
dei docenti tutor, 
del delegato 
all’inclusione, 
disabilità, neuro-
diversità e DSA) 

100% 
Nel 2025 la giornata di accoglienza alle matricole 
e di presentazione di tutti i servizi di Ateneo, è 
stata organizzata il 17 settembre 2025. In quella 
circostanza i docenti selezionati per i precorsi si 
sono presentati agli studenti illustrando gli 
obiettivi dei precorsi in matematica e diritto per 
allineare i saperi in ingresso. I coordinatori, il 
delegato alla didattica, i docenti tutor hanno 
preso la parola rispondendo alle richieste di 
chiarimenti degli studenti neo-immatricolati.  
Analoga azione è prevista per i successivi anni. 
 
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/Accoglie
nza-Matricole-e-Precorsi-Dipartimento-2025---
Dipartimento-di-Scienze-Politiche-e-delle-
Relazioni-Internazionali/ 
 

 

Azioni correttive 
eventualmente 
inserite nel riesame 
2024 

Stato di avanzamento delle Azioni: 
in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di 
mancato avviamento dell’azione 

Azione a:   

Azione b:   

…   

 

Linea 
Strategica 
Alta 
Formazione 

  

Obiettivo n. 3 Aumentare il numero degli immatricolati 

Indicatore/i Valore dell’indicatore al 2024 Target 2025 Valore raggiunto 2025 

Indicatore 
ANS: iC00b 

L-16: 70  
L-36: 242 
LM-47: 20 
LM-52 convenzionale: 64 
LM-52 Fully Online: 25 
LM-63: 66 
 
 

+ 5% 
immatricolati 
per L-36 e 
LM52 e LM 63  
 
+ 10% 
immatricolati 
L-16  
+ 50% di LM-
47  

L-36: 253  
LM-52: 83 conv. 
LM-52: 23 Fully Online 
LM-63: 79  
L-16: 76. 
LM-47: 5 immatricolati. Già 
nel 2022/2023 il corso LM-47 
aveva registrato solo 6 
immatricolati ed era stato 
oggetto di modifiche di 
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ordinamento che, tuttavia, non 
hanno prodotto risultati 
sperati. Pertanto, persistendo 
un trend altalenante, il 
Dipartimento ha ritenuto di 
operare una radicale modifica 
di ordinamento inserendo il 
corso nel programma Edunext 
per il 2026/2027. 
L’incremento degli studenti 
nella LM-52 Fully online 
richiede specifiche azioni 
della Governance di Ateneo 
come segnalato dall’AQ del 
CdS: 
https://www.unipa.it/dipartime
nti/dems/cds/internationalrela
tionsrelazioniinternazionali21
39/.content/documenti/commi
ssioneaq/2026/Verbale-
Commissione-AQ-LM-52_27-
maggio-2026.pdf 
 
 

Azioni intraprese 
per il 
raggiungimento 
dell’obiettivo 

Stato di avanzamento delle Azioni:  
in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di mancato avviamento 
dell’azione 
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Azione a: 
Ampliare le 
iniziative di 
presentazione 
dell’offerta 
formative 
tramite Open 
Day di 
Dipartimento, 
partendo dalle 
Scuole con le 
quali sono 
attivi i progetti 
PNNR, e 
offrendo 
iniziative 
seminariali per 
il resto delle 
scuole 

100% 
Non solo nelle Scuole con le quali 
sono attivi i progetti PNNR, ma 
anche grazie agli accordi di 
collaborazione del Dipartimento 
con Associazioni nazionali e del 
territorio si organizzano seminari 
che consentono agli studenti di 
far conoscere la nostra offerta 
formativa. Es. nel 2025 con 
ANDE Palermo x la Scuola è 
stato organizzato un ciclo di 
seminari su Cittadinanza 
europea: percorsi per 
comprendere la storia, le 
istituzioni e le sfide attuali 
dell'Unione Europea presso Licei 
e istituti tecnici della città, 
conclusosi presso il Dipartimento 
con una cerimonia di premiazione 
degli studenti che hanno 
partecipato al progetto (26 
maggio 2025).  

 

Azione b: 
Incrociare i dati 
delle affluenze 
ai corsi PNRR 
organizzati dal 
Dipartimento 
con gli 
immatricolati 
per 
comprendere 
l’efficacia di 
questi corsi nel 
far conoscere 
expertise e 
mission del 
Dipartimento 

L’azione è stata avviata e 
terminata. Grazie a un intenso 
impegno del Personale 
Amministrativo del Dipartimento, 
del Delegato all’Orientamento e 
del SIA è stato possibile 
incrociare  
i Codici fiscali dei partecipanti ai 
corsi PNRR con quelli degli 
immatricolati. Il risultato 
trasmesso da SIA di Ateneo, 
testimonia che il gravoso 
impegno nell’organizzazione, 
realizzazione dei corsi PNRR non 
ha avuto ricadute sulle 
immatricolazioni nei corsi di 
studio del Dipartimento. Il 
risultato nullo, pertanto, in termini 
di azione b, rassicura che la fine 
dei corsi PNRR non avrà alcuna 
ricaduta sul raggiungimento 
dell’obiettivo. Ciò dimostra 

  

mailto:dipartimento.dems@unipa.it
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems


 
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
POLITICHE E DELLE RELAZIONI 
INTERNAZIONALI 
 
 

 
 

Via Maqueda n. 324 – 90134 Palermo 
dipartimento.dems@unipa.it - https://www.unipa.it/dipartimenti/dems 

piuttosto l’efficacia delle altre 
azioni implementate.  
 

Azione c: 
Sulle 
magistrali LM-
52 intercettare 
laureati della 
L-36 attiva in 
dipartimento 
grazie ad 
alcuni 
insegnamenti 
in inglese per 
complessivi 30 
cfu collocati al 
terzo anno 
della coorte 
2021/22 per 
favorire 
l’orientamento 
verso LM 52 
erogato in 
inglese 

 100% L’inserimento delle 
materie in inglese si ritiene 
un’azione efficace poiché nel 
2025 si sono già immatricolati 25 
studenti provenienti da L-36 nel 
corso LM-52 erogato interamente 
in lingua inglese. 

 

Azioni correttive 
eventualmente 
inserite nel 
riesame 2024 

Stato di avanzamento delle Azioni: 
in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di mancato avviamento 
dell’azione 

Azione a:   

Azione b:   

…   

 

Linea Strategica Alta 
Formazione 

 

Obiettivo n.4 Consolidare l’Offerta formativa dei Master di I e II livello 

Indicatore/i Valore dell’indicatore al 2024 Target 2025 Valore raggiunto 2025 

Indicatore a: Numero di 
iscritti per anno Master II 
livello in Diritto e 
management dello sport 

8 10 3 
Il target previsto 
non è stato 
raggiunto, ma al 
fine di garantire la 
continuità 
dell'offerta 
formativa, il Corso è 
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stato comunque 
attivato in deroga al 
regolamento con 3 
iscritti, pur a fronte 
di un target atteso di 
10 partecipanti. 
Tale scelta ha 
consentito di 
mantenere attiva 
l'offerta formativa, 
preservare 
l'interesse degli 
studenti e creare le 
condizioni per il 
rilancio del Master 
nelle successive 
edizioni 

Indicatore b: Numero di 
iscritti per anno Master di I 
livello in Europrogettazione 
e professioni europee a.a. 
2023/2024 erogato nell’a.a. 
2024/2025 

10 (numero minimo da 
raggiungere) 

12 11 
Requisito minimo 
richiesto raggiunto 

(10 comunque 
raggiunto) 

Azioni intraprese per il 
raggiungimento dell’obiettivo 

Stato di avanzamento delle 
Azioni:  

in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di mancato avviamento 
dell’azione 

Azione a: Presentazione 
con video/intervista dei 
coordinatori dei Master di 
Dipartimento. 

Non avviata L’azione non è stata avviata per scelta 
dei singoli coordinatori che hanno 
utilizzato modalità di pubblicità differenti 
a seconda dello specifico target di 
studenti che si desiderava raggiungere. 
 

Azione b: Comunicazione 
esterna dei Master sui 
social. 

100% 
Il Dipartimento ha 
pubblicizzato tutti i 
Master sui social 
(facebook e instagram) 
 
Il Master di II livello in 
Diritto e management 
dello sport ha scelto di 
pubblicizzare il Master 
anche nella pagina 
Linkedin della 
coordinatrice e in quella 
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della SPDS (Scuola 
Palermitana di Diritto 
Sportivo).  
 
 

Azione c: Presentazione 
dei Master con conferenze 
stampa. 

Azione non avviata  
Sarà sostituita con altra 
azione (si veda, in questo 
documento, Azione 
correttiva n. 3). 

I singoli coordinatori, non disponendo di 
addetti stampa, non hanno utilizzato 
questa azione, preferendo azioni in linea 
con lo specifico target che si desiderava 
raggiungere. Per tale motivo, si ritiene di 
dover sostituire l’azione c con un’azione 
efficace indicata nell’apposita azione 
correttiva del presente documento. 

Azioni correttive eventualmente 
inserite nel riesame 2024 

Stato di avanzamento delle 
Azioni: 

in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di mancato avviamento 
dell’azione 

Azione a:   

Azione b:   

…   

 

Linea Strategica 
Alta Formazione 

 

Obiettivo n.5 Attrattività studenti italiani, europei ed extra UE 

Indicatore/i Valore dell’indicatore al 2024 Target 2025 
Valore raggiunto 

2025 

Indicatore a: n. 
studenti che si 
prenotano alla 
Welcome Week 

896 940 1261 

Indicatore b: n. 
studenti che 
partecipano Open 
Day di Dipartimento 

100 115 100 
Il dato registra 

un leggero 
decremento, 

superato però 
già nel 2026. 

Indicatore c: 
numero di studenti 
che partecipato del 3, 
4, 5 anno della 
scuola secondaria di 
secondo grado 

220 240 350 

Azioni intraprese per il 
raggiungimento 
dell’obiettivo 

Stato di avanzamento delle Azioni:  
in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di 
mancato avviamento 

dell’azione 
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Azione a: 
Orientamento 
attraverso Welcome 
Week e Open Day 

100% azione conclusa per il 2025, ma si 
ripropone ogni anno accademico. 
L’Open day di dipartimento si è svolto l’11 
aprile 2025. 

 

Azione b: 
Consolidare e 
promuovere l’offerta 
formativa attraverso 
PNRR PCTO su 5 
temi (Organizzazione 
di parità di genere, 
giustizia riparativa, 
conflitti armati, 
governance 
sostenibile, 
diseguaglianze e 
regolazione politica) 

100% azione conclusa. 
In riferimento al PNRR PCTO e POT il 
Dipartimento ha raggiunto risultati molto al di 
sopra degli indicatori prefissati. Nel 2025: 112 
studenti PNRR; PCTO Pot 367+ 360 (tot. 839 
rispetto ai 240 previsti). 
Nello specifico, per il 2025 il dipartimento ha 
realizzato e concluso 7 Corsi: 
Giustizia riparativa e mediazione penale; 
Conflitti bellici e risvolti economici; 
Disuguaglianze e regolazione politica; 
Governance sostenibile, sviluppo economico 
e prevenzione della crisi; 
La parità di genere per uno sviluppo 
sostenibile; 
Lealtà sportiva, regolarità della gara e tutela 
della salute; 
Europa e democrazia nel mondo che cambia. 
Le azioni del Dipartimento di orientamento, 
esauriti i progetti PNRR, mirano a 
implementare la rete di Istituti superiori 
destinatari di iniziative volte a promuovere la 
conoscenza dell’azione del Dipartimento e 
conseguentemente a implementare le 
iscrizioni.  
Per il prossimo anno è stata avanzata una 
nuova candidatura POT. 
 
 

 

Azione c: Brevi 
video promozionali 
per tutti i corsi (con la 
collaborazione di 
Communication 
Lab), sia in italiano 
che in inglese da 
diffondere via Web 

100% Azione conclusa, ma si arricchirà di 
altre iniziative anche per i successivi anni. 
Nel 2025 il Dipartimento ha realizzato dei 
video con la collaborazione del partner Dieci 
media.  
https://www.instagram.com/reel/DO0RjJijIxF/ 
 

 

Azioni correttive 
eventualmente inserite nel 
riesame 2024 

Stato di avanzamento delle Azioni: 
in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di 
mancato avviamento 

dell’azione 
Azione a:   
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Azione b:   

…   

 

Linea Strategica Alta 
Formazione 

  

Obiettivo n. 6 
 

Rafforzamento del Placement attraverso didattica integrativa per competenze 
trasversali. Rafforzamento del Placement Day 

Indicatore/i Valore dell’indicatore al 2024 Target 2025 Valore raggiunto 2025 

Indicatore a: Numero 
Corsi 

10 Azione non 
avviata per 
mancanza del 
Bando di Ateneo 
su queste 
specifiche 
iniziative. 
Si riproporrà per il 
prossimo anno 
grazie al bando 
pubblicato il 
30/06/2026. 

 

È bene precisare che i 
corsi di didattica 
integrativa riguardano 
l’anno accademico e 
dunque sono suddivisi in 
attività del I e del II 
semestre. Pertanto, 
dovendo rendicontare le 
attività dell’anno solare 
2025, non si tiene conto 
dei corsi attivati nel I 
semestre (2024/2025) e 
si deve anche 
considerare che nel 
2025/2026 l’Ateneo non 
ha finanziato tali attività 
non consentendo di 
rendicontare eventuali 
corsi del I semestre 
2025/2026 che 
sarebbero ricaduti nella 
seconda parte dell’anno 
solare 2025. Pertanto, in 
riferimento al 2025, si 
possono rendicontare 
solo 3 Corsi: 2 Microsoft 
Excel e I dati registrati 
sono stati sconfortanti: 
nessuna partecipazione 
da parte degli studenti L-
36; 2 soli studenti 
partecipanti al 
corso Microsoft excel in 
L-16 e 25 studenti 
partecipanti di L-16 al 
Corso 
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Analisi e modellazione 
dei processi aziendali. I 
dati sui corsi Microsoft 
Excel hanno invitato i 
Corsi di studio a una 
riflessione insieme alla 
componente 
studentesca, la quale ha 
motivato lo scarso 
interesse nell’impegno 
nelle attività didattiche 
curriculari e nella 
difficoltà a gestire anche 
l’impegno nelle attività 
laboratoriali. L’unico 
corso che ha riscontrato 
discreta partecipazione 
(Analisi e 
modellazione…) si 
riproporrà con il nuovo 
bando 2026-2027 
pubblicato il 30/06/2026. 
Inoltre,  
In riferimento invece a 
LM-52, come scritto nel 
riesame 2024 non sono 
stati riproposti corsi a 
causa della mancata 
risposta da parte del 
corpo studentesco. 
Il Target del 2025 
contemplava corsi in 
Conflicts, cooperation 
and mobility in North 
Africa, e altri corsi che 
non sono stati riproposti. 

Indicatore b: n. studenti 
che hanno frequentato i 
corsi  

Aumentare del 5% il 
numero degli studenti 
partecipanti (su tutti i 
corsi attivati) (2023-

2024) 
108 

Aumentare del 
5% il numero 
degli studenti 

partecipanti (su 
tutti i corsi 

attivati) (2024- 
2025) 

 

 
38 studenti 

Obiettivo non raggiunto 
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Indicatore c: Indicatori 
placement studenti 
partecipanti 

85 90 170 

Azioni intraprese per il 
raggiungimento dell’obiettivo 

Stato di avanzamento delle 
Azioni:  

in corso/conclusa/non 
avviata 

Breve commento in caso di mancato avviamento 
dell’azione 

Azione a: Corsi di 
didattica integrativa per 
fornire competenze di 
base ritenuti efficaci per 
allineare le conoscenze 
acquisite dallo studente 
con quelle richieste dal 
mondo del lavoro. 
 
Nel 2025 si sono 
organizzati i seguenti 
corsi di didattica 
integrativa:  

- Laboratorio 
sull’analisi e 
modellizzazione dei 
processi aziendali - 16 
ore - Aperto a studenti 
iscritti al secondo anno 
del corso L-16. 
- Laboratorio su 
Microsoft Excel -16 ore - 
Aperto a studenti iscritti 
al secondo anno del 
corso L-16. 

Laboratorio su Microsoft 
Excel -16 ore - Aperto a 
studenti iscritti al primo 
anno del corso L-36. 

Attività conclusa per il 
2025, ma si riproporrà 
per il solo corso L-16 in 
Analisi e modellazione 
dei processi aziendali 
con il nuovo bando di 
Ateneo del 30/06/2026.  

La scarsa 
partecipazione ai 
corsi di didattica 
integrativa ha spinto il 
CCS di L-36 a non 
portare avanti 
l’iniziativa. Stessa 
cosa per alcuni corsi 
di L-16 che hanno 
ottenuto scarso 
interesse (es. 
Microsoft Excel).  
L’azione correttiva n. 
3 del presente 
riesame dettaglia le 
misure identificate per 
arginare tale criticità. 

 

 

Azione b: 
Organizzazione annuale 
di un Placement Day alla 
presenza delle Aziende 
partner e dei più 
importanti Stakeholder 

Azione conclusa per il 
2025 ma si ripropone 
anche per i successivi 
anni. 
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per ciascun corso di 
laurea.  
 
Nel 2025 il Placement Day 
è stato organizzato il 19 
novembre 2025 con 170 
partecipanti. L’evento è 
stato ampiamente 
pubblicizzato a tutti gli 
studenti del DEMS 
attraverso una 
comunicazione capillare 
su tutti i Corsi di Studio.  
La giornata è stata 
strutturata in una 
mattinata dedicata agli 
interventi sulle 
opportunità di carriere 
nelle istituzioni EU, sul 
processo di selezione del 
personale con attività 
laboratoriali e seminariali 
in materia di 
reclutamento, prove di 
performance, colloqui, 
redazione del CV e lettera 
di presentazione. Il 
pomeriggio è stato invece 
dedicato agli stakeholder 
(istituti di credito, ordine 
dei consulenti del lavoro 
consiglieri parlamentari, 
manager etc. etc.). 
 
Azioni correttive eventualmente 
inserite nel riesame 2024 

Stato di avanzamento delle 
Azioni: 

in corso/conclusa/non 
avviata 

Breve commento in caso di mancato avviamento 
dell’azione 

Azione a: Corsi didattica 
integrativa per LM-52 

Azione conclusa nel 
2024 per LM-52 a 
causa della mancata 
risposta degli studenti 
già notevolmente 
impegnati con il 
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percorso di eccellenza 
e specifici workshop. 

 

Linea 
Strategica 
Terza 
Missione 

  

Obiettivo n.1 Potenziamento della collaborazione con i diversi attori del territorio e internazionali 

Indicatore/i Valore dell’indicatore al 2024 
Target 
2025 

Valore 
raggiunt
o 2025 

Indicatore a: 
Numero 
convenzioni 

29+5 +5 42 

Indicatore b: 
Monitoraggio 
attività TM 

90% 100
% 

100% 

Azioni intraprese 
per il 
raggiungimento 
dell’obiettivo 

Stato di avanzamento delle Azioni:  
in corso/conclusa/non avviata 

Breve 
commento in 

caso di 
mancato 

avviamento 
dell’azione 

Azione a: 
Stipula di 
convenzioni e 
accordi di 
collaborazion
e 

100% 
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/terzamissione/convenzio
ni/  

 

Azione b: 
Sviluppo di 
almeno un 
progetto di 
capacity 
building 

+100% (Il Piano Mattei per l’Africa come nuovo modello di 
partenariato + PAIS-FUS - SETTORE SANITÀ E GIUSTIZIA 

 

Azione c: 
Monitoraggio 
delle 
convenzioni 
attive con 
istituzioni, enti 
e attori 
economico-
sociali 

100% 
(https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/terzamissione/convenzi
oni/)  
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nazionali e 
internazionali 

Azione d: 
Diffusione 
informazioni 
sulle 
opportunità 
offerte da 
bandi pubblici 
e call 
attraverso 
mail, 
pubblicità sul 
sito, 
organizzazion
e incontri 
informativi 

100%  

Azioni correttive 
eventualmente 
inserite nel 
riesame 2024 

Stato di avanzamento delle Azioni: 
in corso/conclusa/non avviata 

Breve 
commento in 

caso di 
mancato 

avviamento 
dell’azione 

Azione a:   

Azione b:   

…   

 

Linea 
Strategica 
Terza 
Missione 

  

Obiettivo n. 2 Ampliamento delle attività di public engagement, alta formazione e placement, in sinergia con le 
linee di ricerca e didattica del Dipartimento, e tenuto conto dell’interdisciplinarietà che lo caratterizza 

Indicatore/i Valore dell’indicatore al 2024 Target 2025 
Valore 

raggiunto 2025 

Indicatore a: 
Numero 
attività di 
public 
engagement 

160 170 194 

Indicatore 
b: Numero 
attività 
seminariali 
organizzate 

100 100 76 
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in 
Dipartimento 

Indicatore c: 
n. corsi di 
Alta 
formazione 

9 9 9 corsi tra 
corsi INPS, 
X ed. della 
Summer 
School,  

Master in 
Europrogetta

zione, 
Master in 
analista 

delle 
politiche 

internazional
i di difesa e 
sicurezza, 
Master in 
Diritto e 

Managemen
t dello Sport 

(DiMaS) 
 

Azioni 
intraprese per il 
raggiungimento 
dell’obiettivo 

Stato di avanzamento delle Azioni:  
in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di 
mancato avviamento dell’azione 

Azione a: 
Organizzazio
ne di attività 
seminariali e 
progettazion
e di percorsi 
tematici, di 
alta 
formazione e 
placement in 
sinergia con 
le linee di 
ricerca e 
didattica del 
Dipartimento
, e tenuto 
conto 
dell’interdisci

Indicatore a: In corso - 100 %  
 
Pur essendo stati censiti nella piattaforma IRIS TM 
139 eventi per il 2025, alcuni di essi si sono svolti 
nell'arco di più giornate. Pertanto, incrociando il 
dato relativo ai singoli eventi con quello delle 
rispettive giornate di svolgimento, è stato possibile 
rilevare un numero di attività superiore a quello 
rappresentato dalla piattaforma. 
L'adozione di un criterio di contabilizzazione che 
considera distintamente le singole giornate degli 
eventi articolati su più date ha consentito di 
rappresentare in modo più accurato il volume 
effettivo delle attività realizzate, portando il totale a 
194 attività. 
Il risultato conseguito evidenzia pertanto il 
superamento del target previsto (170 attività) e 
restituisce una rappresentazione più aderente 
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plinarietà che 
lo 
caratterizza 

dell'intensità delle iniziative di Public Engagement 
promosse dal Dipartimento nel corso dell'anno. 
 
Indicatore b: concluso - 80% 
 
Sebbene le attività seminariali appaiano di numero 
inferiore rispetto al target stabilito, va evidenziato 
che molte delle iniziative si sono concentrate in 
attività convegnistiche svolte su più giorni, laddove 
il dipartimento è stato sede di convegni nazionali e 
attività seminariali organizzate all’interno di progetti 
più strutturati, per lo più legati ai laboratori di ricerca 
e TM attivati nel 2025, come può essere riscontrato 
sul sito DEMS 

 
Indicatore c: concluso 100%: 
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/corsi-di-
formazione/  
 
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/Summer-
School-on-Technology-and-Politics-in-
Cibersecurity/  
 
https://www.unipa.it/servizi/masterecorsidiperfezio
namento/master-di-i-livello/  
 
https://www.unipa.it/Master-di-I-livello-in-Analista-
delle-Politiche-Internazionali-di-Difesa-e-
Sicurezza---DEMS---Polo-Universitario-di-Trapani/ 
 

Azione a: 
Al fine di affrontare le difficoltà connesse 
all'introduzione delle nuove modalità di censimento 
delle attività di Public Engagement nella 
piattaforma IRIS sono stati organizzati più incontri 
informativi dalla delegata TM e dal responsabile 
UO Ricerca e TM e il dipartimento ha incaricato due 
docenti di supportare i colleghi nelle attività di 
caricamento e censimento della TM. 

Azione b: 
Riproposizio
ne di 
“Laboratori” 
aperti al 
territorio 

100 %  
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/laboratori/  
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organizzati 
nel quadro di 
convenzioni 
e 
collaborazion
i (Laboratori | 
Università 
degli Studi di 
Palermo 
(unipa.it)) 

Azione c: 
Rafforzamen
to relazioni 
con scuole, 
agenzie 
educative, 
enti del terzo 
settore, 
imprese e 
attori sociali 
ed economici 
che 
promuovono 
lo sviluppo 
culturale, 
politico-
sociale ed 
economico 

100% 
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/terza-
missione/convenzioni/  
 
Nell’ambito della terza missione sono stati realizzati podcast su 
tematiche quali l’IA, la cybersecurity e immigrazione 

 

Azione d: 
Destinare di 
parte del 
BSD alla TM 

100%  
 
Rispetto a quanto indicato nel precedente riesame, 
il budget strategico è stato destinato ad altre attività 
di TM (per es. Laboratori Connections) che si è 
ritenuto di sostenere nel corso dell’anno 
accademico. Tuttavia, le attività indicate nel 
precedente riesame verranno ridiscusse per 
eventuale destinazione di fondi del prossimo BSD 
 
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/.content/do
cumenti/commissioneaqricerca/anno2025/pianific
azione-budget-strategico-DEMS.pdf  

 

Azioni correttive 
eventualmente 
inserite nel 
riesame 2024 

Stato di avanzamento delle Azioni: 
in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di 
mancato avviamento dell’azione 
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Azione a:   

Azione b:   

   

 

Linea Strategica 
Terza Missione 

 

Obiettivo n.3 Miglioramento dell’efficacia del monitoraggio delle attività, con attenzione a tematiche, 
attori, luoghi e ricadute sul territorio 

Indicatore/i Valore dell’indicatore al 2024 Target 2025 
Valore 

raggiunto 2025 

Indicatore a: 
Monitoraggio attività 
TM 

90% 100% 100% 

Azioni intraprese per il 
raggiungimento 
dell’obiettivo 

Stato di avanzamento delle Azioni:  
in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di 
mancato avviamento 

dell’azione 

Azione a: 
Implementazione 
monitoraggio e 
comunicazione delle 
attività di TM e 
ricadute sul territorio 
(attraverso form di 
catalogazione; 
pubblicità sui siti; 
diffusione e 
comunicazione delle 
iniziative) 

In corso: 100% 
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/terza-
missione/altri-eventi-di-public-engagement/  
 
Il Dipartimento tramite la delegata alla TM e 
UO Ricerca e Terza missione attraverso 
un'azione continuativa di informazione, 
supporto e sollecito nei confronti del 
personale docente ha attivato un percorso 
strutturato volto a consolidare le procedure di 
registrazione delle attività di Public 
Engagement. 
Le comunicazioni trasmesse nel corso del 
2025 hanno rappresentato uno strumento 
operativo importante per incrementare il 
livello di partecipazione al processo di 
autoarchiviazione e per garantire una 
maggiore completezza dei dati presenti nella 
piattaforma IRIS PE. 
Al fine di affrontare le difficoltà connesse 
all'introduzione delle nuove modalità di 
censimento delle attività di Public 
Engagement nella piattaforma IRIS, il 
Dipartimento si è dotato di un apposito 
gruppo di lavoro incaricato di coordinare, 
monitorare e potenziare le attività di supporto 
alla registrazione delle 
iniziative di Terza Missione, fornendo 
assistenza nella compilazione delle schede e 
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promuovendo una maggiore diffusione delle 
procedure di autoarchiviazione. 
Permangono tuttavia alcune criticità legate 
alla complessità delle procedure di 
caricamento previste dalla piattaforma IRIS 
Public Engagement. 

Azioni correttive 
eventualmente inserite nel 
riesame 2024 

Stato di avanzamento delle Azioni: 
in corso/conclusa/non avviata 

Breve commento in caso di 
mancato avviamento 

dell’azione 
Azione a:   

Azione b:   

   

 

2.2. Analisi dei risultati della VQR 2020-2024 

Il dipartimento al momento del conferimento dei prodotti contava 51 unità. Erano attesi 127,5 
prodotti, diventati poi 125 per via di 2 unità non attive. Inizialmente i delegati VQR e Ricerca, 
confrontandosi con i docenti dei vari SSD, hanno selezionato 98 prodotti, poi ulteriori 27, 
scelti tra altri 101, utilizzando dove possibile la compensazione. In termini generali, gli esiti 
VQR hanno registrato una valutazione A per 26 prodotti e B per altri 37. Complessivamente 
il dipartimento si colloca al 6° posto a livello di Ateneo, con un buon contributo di neoassunti 
e di unità che hanno effettuato avanzamenti di carriera. Tra le aree disciplinari la 13b, 
Scienze Economiche-aziendale, si colloca al 28° posto su 110 dipartimenti, la 12, Scienze 
giuridiche, al 76° su 161, la 11/A, Scienze storiche, al 145° su 165, e la 14, Scienze politiche 
e sociali, 83° su 113. 
Tra i settori si segnala il Diritto privato comparato (GIUR-11/A), con indicatore R 1,20, che 
si attesta ai primi posti a livello nazionale. Emerge anche la Storia del pensiero politico e 
delle istituzioni politiche (14/GSPS-03), con R uguale 1 e il voto medio I di 0,80, che 
conferma la buona qualità di tutta la sua produzione scientifica. Da segnalare anche il 
risultato di Storia del pensiero economico (STEC-01/A), che conta 3 docenti in dipartimento, 
e quindi non supera i 10 prodotti conferiti, ma che sicuramente contribuisce al risultato di 
assoluto rilievo del settore a livello nazionale, visto che la disciplina si colloca al primo posto 
in assoluto tra gli Atenei italiani, con R pari a 1,20 e I pari 0,79. 
Le aree meno positive rispetto all’indicatore R sono la 11 e la 14, che si collocano sotto la 
media nazionale, nonostante contribuiscano con valutazioni A e B alla buona performance 
generale del dipartimento. Alcuni SSD di queste aree, pertanto, insieme ad alcuni SSD di 
area 12, trainati dalla performance complessiva di area, necessitano di una specifica azione 
correttiva identificata come Azione n. 1 del presente documento di riesame). 

 
 

2.3. Organizzazione del Sistema di Governo e gestione delle 

risorse  
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a) Organizzazione del Sistema Di Governo 

 
 

b) Gestione delle Risorse del Dipartimento 

Risorse umane 

 

Il DEMS risulta autosufficiente in termini di docenza di riferimento per la propria offerta 
formativa e contribuisce con il proprio personale docente a erogare corsi afferenti ad altri 
Dipartimenti dell’Ateneo. Solo in limitati ambiti disciplinari, non presenti nel Dipartimento e 
non copribili da docenti dell’Ateneo, ricorre a contratti a titolo oneroso. Si avvale inoltre di 
esperti esterni che svolgono attività didattica a titolo gratuito, contribuendo 
all’aggiornamento dei contenuti formativi in relazione alle esigenze del mercato del lavoro. 
Il Dipartimento promuove la partecipazione dei docenti neoassunti e a contratto alle attività 
di formazione e aggiornamento finalizzate a sostenere la qualità della didattica, 
l’innovazione metodologica e l’efficacia dell’erogazione digitale, anche attraverso le 

Il DEMS dispone di un modello organizzativo basato su un articolato sistema di deleghe e 
competenze distribuite, funzionale al raggiungimento degli obiettivi di didattica, ricerca e 
TM/impatto sociale, finalizzato ad un coordinamento, monitoraggio e miglioramento 
continuo dei processi. 
L’AQ della didattica è monitorata attraverso le attività delle AQ dei CCS, della CAQ-DD e 
della CPDS. 
L’AQ ricerca e TM supporta il Direttore nelle attività ad essa correlate. 
Sono attivi 6 laboratori dipartimentali interdisciplinari.  
Il personale TA è organizzato secondo un organigramma, con definizione di ruoli e 
responsabilità funzionali al perseguimento degli obiettivi istituzionali e strategici e garantisce 
il supporto alle attività di didattica, ricerca, TM/impatto sociale e amministrativa. 
La RAD coordina le attività del personale ed effettua un monitoraggio delle performance 
semestrale e annuale proponendo al DG la valutazione del personale attraverso il sistema 
centralizzato di Ateneo FENICE. Analogamente, il Direttore del DEMS formula la proposta 
di valutazione della performance della RAD al DG.  
Inoltre, il personale che aderisce al LAG rendiconta mensilmente le attività svolte, che 
vengono successivamente validate dalla RAD. Tale procedura consente di monitorare 
l’andamento delle attività e di supportare una più efficace programmazione del lavoro da 
remoto. 
Le risorse di personale TA risultano solo parzialmente adeguate alle crescenti esigenze 
organizzative. Si rilevano criticità legate a: incremento dei carichi di lavoro, ridotta 
disponibilità effettiva del personale (L.104/92, telelavoro e lavoro agile) e attivazione parziale 
dell’organigramma (solo 3 su 5 Unità Operative previste). 
Sono previste azioni di miglioramento: completamento delle UO, rafforzamento della 
formazione e introduzione di FSP, in particolare nei settori della Ricerca e della Contabilità, 
al fine di migliorare l’efficienza dei processi e garantire un supporto più qualificato alle attività 
del DEMS. 
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iniziative del CIMDU (https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/cimdu/). Tramite le 
Commissioni AQ dei CCS e la CPDS, incoraggia inoltre i docenti che ricevono valutazioni 
critiche da parte degli studenti ad aderire al Progetto Mentore e alle iniziative formative 
dell’Ateneo. 
L’obiettivo previsto nel PSD ha coinvolto docenti appartenenti a tutte le aree CUN presenti 
nel Dipartimento (10, 11, 12, 13 e 14). 
Il Dipartimento promuove e supporta la partecipazione del PTA alle attività di formazione e 
aggiornamento organizzate dall’Ateneo, favorendo la diffusione delle opportunità formative 
e la partecipazione ai percorsi più coerenti con le esigenze organizzative. 
In attuazione del Regolamento di Ateneo sulla formazione, per il personale TA viene 
predisposto annualmente un Piano Formativo Individuale (PFI), finalizzato allo sviluppo e 
all’aggiornamento delle competenze; la relativa attuazione è monitorata 
dall’Amministrazione centrale. Nel 2025, nell’ambito dell’obiettivo assegnato alla RAD sullo 
sviluppo delle competenze del personale, quattro unità TA hanno completato specifici 
percorsi formativi sulla piattaforma Syllabus, conseguendo 10 badge ciascuna. 

 
Risorse economiche 

 

Il DEMS adotta criteri di gestione delle risorse coerenti con le linee di indirizzo e con le 

procedure amministrativo-contabili dell’Ateneo. Si riscontrano e confermano i dati presenti sul 

cruscotto di Ateneo. In particolare, le variazioni di bilancio effettuate nell’anno 2025 hanno 

riguardato Convenzioni in conto terzi finalizzate alla formazione e alla consulenza 

specialistica; per ultimo due progetti nazionali finanziati con fondi MUR PRIN 2022 scorrimento 

e FIS2. Nel file Excel allegato sono state distinte per tipologia di impiego le risorse acquisite a 

valere su fondi di ricerca di cui alle variazioni indicate. Alle risorse ordinarie annualmente si 

affianca il BDS, finalizzato al finanziamento di attività di ricerca e di terza missione/impatto 

sociale che per l’anno 2025 è stato pari a € 18.165,89. Le risorse assegnate sono state 

utilizzate per il finanziamento di iniziative per la ricerca e didattica, la partecipazione a 

convegni internazionali e la realizzazione di podcast dedicati a tematiche quali la 

cybersecurity, l'IA e le migrazioni. Le risorse hanno inoltre sostenuto interventi di 

adeguamento dell'infrastruttura informatica. 

Nel PSD il DEMS definisce criteri di distribuzione delle risorse per il personale docente 

orientati: al reclutamento di RTT nei SSD carenti e strategici; alle progressioni di carriera verso 

la II fascia nei settori caratterizzati da specifiche esigenze didattiche; alle procedure per la I 

fascia nei SSD strategici, con particolare attenzione ai docenti impegnati in attività 

organizzative e gestionali, ai settori privi di PO o interessati da esigenze di ricambio 

generazionale, nonché ai docenti responsabili di progetti di ricerca competitivi nazionali e 

internazionali finanziati. 

Per il personale TA non sono previsti incentivi o premialità aggiuntivi rispetto a quelli definiti a 

livello di Ateneo. 

 
Risorse strutturali, attrezzature e tecnologie  
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Il Dipartimento dispone di strutture, attrezzature e risorse di sostegno funzionali allo 
svolgimento delle attività di didattica, ricerca, TM/impatto sociale e dei Dottorati di ricerca. 
Tuttavia, permangono significative criticità connesse agli aspetti strutturali della sede 
dipartimentale con una persistente carenza di aule, uffici e ambienti destinati alle attività 
istituzionali. Sebbene sia previsto un intervento di recupero e rifunzionalizzazione degli spazi 
interessati, la situazione continua a incidere sull’organizzazione delle attività didattiche e 
amministrative, richiedendo una costante razionalizzazione e ottimizzazione degli ambienti 
disponibili. Pur non di meno, sono state avviate diverse iniziative finalizzate al miglioramento 
del benessere degli studenti, dei dottorandi di ricerca, dei docenti e del personale Tab. (Si 
veda a tal proposito la relazione pubblicata al link 
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/.content/documenti/Benessere/Benessere-spazi-
San-Rocco_SGT.pdf ) 
Il Dipartimento considera l’innovazione tecnologica un elemento strategico per il 
miglioramento continuo dei servizi amministrativi, della didattica e delle attività istituzionali, 
promuovendo un percorso di trasformazione digitale orientato all’efficienza, all’accessibilità 
e alla qualità. Sono stati realizzati anche interventi di ammodernamento degli spazi didattici 
e multimediali, l’allestimento di aule per la didattica ibrida e il rinnovo degli ambienti di 
apprendimento. Si veda la relazione pubblicata al link 
https://www.unipa.it/dipartimenti/dems/.content/documenti/Innovazione_tecnologica/Relazi
one-Innovazione-tecnologica_GS.pdf  

 

3. INTERVENTI CORRETTIVI  
 
 

3.1. MODIFICA DI OBIETTIVI DEL PSD 

Nessun obiettivo del PSD è stato modificato 

Linea Strategica  

Obiettivo: … Obiettivo Nuovo  
Modifica di obiettivo già presente 
Obiettivo da eliminare  

Motivazioni dell’inserimento 
del nuovo obiettivo o della 
modifica dell’obiettivo del 
PSD 

 

Indicatore/i 

Valore di 
partenza 
dell’indicatore 
baseline 2025 

Target 2027 

Indicatore a: …   

Indicatore b: …   
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Azioni da intraprendere per il 
raggiungimento dell’obiettivo 
 

Responsabilità Risorse 
necessarie 

Tempistiche/scadenze 

Azione a:    

Azione b:    

…    

 

3.2 AZIONI CORRETTIVE 

 

Azione correttiva n. 1 Ricerca 
Obiettivo/obiettivi cui l’azione si riferisce: 

n. 1/ Rafforzare la produzione scientifica in vista della successiva VQR, nonché sostenere 
la sua internazionalizzazione 

Problema da risolvere / area da migliorare: produzione in alcune aree sotto la media nazionale 

Dai dati disponibili (perché resi pubblici grazie alla numerosità dei docenti afferenti), le aree 
CUN che hanno registrato una performance meno positiva rispetto all’indicatore R sono la 11 
e la 14, che si collocano sotto la media nazionale, nonostante contribuiscano con valutazioni 
A e B alla buona performance generale del dipartimento. Queste aree, insieme ad alcuni SSD 
di area 12, trainati dalla performance complessiva di area, necessitano di una specifica azione 
correttiva. 
Azioni da intraprendere  Responsabilità Risorse necessarie Tempistiche/scadenze 

Si riconfermano le azioni già 
identificate in sede di PSD che 
hanno consentito ad alcune aree 
di migliorare il loro indicatore 
rispetto alla VQR precedente: 
1) Rafforzare tramite il FIRD e il 
BSD il sostegno alle attività di 
pubblicazione, come già fatto 
negli anni precedenti dalla CAQ 
Ricerca e TM  
2) Migliorare la collocazione 
internazionale delle pubblicazioni, 
anche grazie al servizio di proof 
reading e review in lingua inglese 
del dipartimento e alle misure B e 
C del piano straordinario di 
Ateneo di sostegno alla ricerca. 
3) Potenziare le riviste (Storia e 
Politica, rivista di fascia A per SC 
14/B1) e le collane promosse dal 
Dipartimento e dal Dottorato di 
Dinamica dei Sistemi per 

Direttore 
Delegato alla 
Ricerca 
AQ-Ricerca per 
monitoraggio 

 Budget strategico 
Dipartimentale 

  
AQ Ricerca 
monitorerà la 
produzione dei 
docenti del 
Dipartimento 
entro la fine di 
ogni anno solare. 
Nella 
distribuzione dei 
fondi del Budget 
strategico, la 
Commissione AQ 
Ricerca 
prediligerà i lavori 
collettanei 
multidisciplinari 
che coinvolgono 
più docenti 
afferenti al 
Dipartimento e le 
pubblicazioni dei 
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supportare la ricerca e le 
pubblicazioni sia del personale 
docente (RU di varia tipologia, PA 
e PO) sia dei dottorandi, 
cercando di rafforzare il loro 
carattere interdisciplinare 

docenti di quei 
SSD che non 
hanno registrato 
una buona 
performance 
all’ultima VQR.  

 

Azione correttiva n. 2 Alta Formazione 
Obiettivo/obiettivi cui l’azione si riferisce:  

n. 3/ Aumentare il numero degli studenti immatricolati 
 

Problema da risolvere / area da migliorare: Conclusione Corsi PNRR nelle Scuole come azione per intercettare 
studenti 

Con la conclusione del PNRR, le azioni legate ai Corsi PNRR nelle Scuole, devono essere 
modificate. Tuttavia, si rileva che l’azione b dell’obiettivo 3 (Incrociare i dati delle affluenze ai 
corsi PNRR organizzati dal Dipartimento con gli immatricolati per comprendere l’efficacia di 
questi corsi nel far conoscere expertise e mission del Dipartimento) non ha prodotto alcun 
esito. I dati incrociati non hanno registrato alcuna ricaduta sul numero di immatricolazioni 
nelle due lauree (L-16 e L-36) benché non sia da escludere che studenti del 3 e 4 anno delle 
Scuole, lo facciano nei prossimi anni accademici.Si ritiene comunque che l’expertise e la 
mission del dipartimento siano note nel territorio regionale e nazionale indipendentemente 
dai corsi PNRR organizzati nelle Scuole. Piuttosto la mission del Dipartimento, la 
presentazione dell’offerta formativa sono divulgate anche grazie ad alcune attività di Terza 
Missione, alla partecipazione dei docenti in attività seminariali presso le Scuole, sollecitate 
da istituzioni con le quali da anni c’è una fitta rete di collaborazione. Si ritiene pertanto che 
l’eliminazione di questa azione non abbia influenze sul raggiungimento dell’obiettivo 3 
(aumentare il numero degli immatricolati dei corsi L-16 e L-36) e che siano adeguate le altre 
due azioni qui di seguito identificate. 
 
Azioni da intraprendere  

 
 

Responsabilità Risorse necessarie Tempistiche/scadenze 

Azione a: Ampliare le 
iniziative di 
presentazione dell’offerta 
formative 
tramite Open Day di 
Dipartimento, 
e in occasione di iniziative 
seminariali nelle Scuole del 
territorio organizzate anche 
come POT. 
 
 

Direttore, 
Delegato 
all’Orientamento. 
Per il 
monitoraggio: 
CAQ-DD 

Docenti del 
Dipartimento delle 
5 aree CUN. 

Nei mesi di 
settembre-
ottobre, il 
delegato 
all’Orientamento 
deve comunicare 
alla CAQ-DD le 
iniziative proposte 
alle Scuole del 
territorio. Nel 
mese di giugno il 
delegato 
all’Orientamento 
deve comunicare 
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alla CAQ-DD il 
numero di 
studenti che 
hanno partecipato 
alle iniziative. Il 
Delegato 
all’Orientamento 
dovrà: 
- Sottoporre ai 
dirigenti scolastici 
all’inizio di ogni 
anno, macrotemi 
che possono 
essere affrontati 
in un’ottica 
multidisciplinare 
dai docenti del 
Dipartimento. I 
macrotemi 
possono tradursi 
in attività 
seminariali da 
spalmare durante 
l’anno.  
- Invitare gli 
studenti delle 
3,4,5 classi a 
partecipare alle 
presentazioni dei 
libri organizzate 
dal Dipartimento 
durante gli eventi 
Parole InChiostro 
e a “Una marina di 
Libri”. 

Azione b: Organizzare per le 
lauree magistrali LM-47, LM-
52 e LM-63 delle presentazioni 
a cura degli studenti 
rappresentanti da offrire 
durante le lezioni del terzo 
anno di L-16 e L-36 per 
indirizzare i laureandi alla 
prosecuzione del percorso 
magistrale. 

Delegato 
all’Orientamento, 
Coordinatori dei 
corsi di laurea 
Magistrale. 
CAQ-DD per il 
monitoraggio 

Docenti tutor dei 
corsi di laurea 
Magistrale, 
Rappresentanti 
degli studenti 
delle lauree 
magistrali LM-47, 
LM-52, LM-63. 

Entro il mese di 
dicembre il 
Delegato 
all’Orientamento 
deve fissare una 
o più giornate 
durante le quali 
organizzare le 
presentazioni agli 
studenti del terzo 
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anno delle lauree 
del Dipartimento. 
Comunicherà poi 
alla CAQ-DD le 
attività svolte. 
  

 
 

Azione correttiva n. 3 Alta Formazione 
Obiettivo/obiettivi cui l’azione si riferisce: 

n. 4/ Consolidare l’offerta formativa dei Master di I e di II livello 

Problema da risolvere / area da migliorare: superare la numerosità minima delle iscrizioni 

Anche se tutti i Master del dipartimento hanno raggiunto il numero minimo delle iscrizioni, non 
è stato raggiunto il target prefissato.  
 
Azioni da intraprendere  Responsabilità Risorse necessarie Tempistiche/scadenze 

In aggiunta ai Master già presenti 
nel PSD, l’offerta si è arricchita di 
due ulteriori Master di I livello. 
Inoltre, in sostituzione dell’azione 
di presentazione dei Master con 
conferenza stampa (azione non 
avviata) si intende inserire 
un’azione alternativa di diffusione 
mediatica anche attraverso lectio 
magistralis. Pertanto, per 
consolidare l’offerta formativa dei 
4 Master di I e II livello attivati in 
dipartimento, con un congruo 
numero di iscrizioni, si indicano le 
seguenti azioni: 

1. Presentazione con 
video/intervista dei 
coordinatori (azione già 
presente nel PSD) 

2. Comunicazione esterna 
dei Master sui social 
(azione già presente nel 
PSD) 

3. Presentazione dei Master 
con lectio magistralis 
(nuova azione che 
sostituisce la precedente 

Direttore 
Delegato alla 
didattica 
Coordinatori dei 
Master 
CAQ-DD per 
monitoraggio 

Registrazione di 
Podcast con 
attrezzature già 
acquistate dal 
dipartimento; 
Interviste a 
L’Altroparlante 
(giornale online con 
il quale il 
Dipartimento ha 
firmato un accordo 
di collaborazione) in 
modo da divulgare 
prima dell’uscita dei 
bandi dei Master le 
opportunità di Alta 
Formazione offerte 
dal Dipartimento. 

 Al momento 
della 
preparazione dei 
bandi dei Master, 
divulgare i video 
preliminarmente 
registrati e 
contattare 
giornalisti per 
interviste. 
Al momento della 
pubblicazione del 
bando, i 
Coordinatori dei 
Master invieranno 
una 
comunicazione 
alla CAQ-DD 
sulle attività 
svolte per 
pubblicizzare i 
Master del 
Dipartimento. 
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di presentazione con 
conferenza stampa). 

 

Azione correttiva n. 4 Alta Formazione 
 
Obiettivo/obiettivi cui l’azione si riferisce:  

n. 6/ Rafforzamento Placement attraverso didattica integrativa per competenze trasversali 
 

Problema da risolvere / area da migliorare: scarsa partecipazione ai corsi di didattica integrativa 

Sebbene il Dipartimento abbia organizzato un numero consistente di attività di didattica 
integrativa per il potenziamento delle competenze trasversali degli studenti, nel tempo si è 
osservato un crescente disinteresse degli studenti verso queste iniziative. Attualmente, infatti, 
si registra un’ampia partecipazione degli studenti del corso L-16 ad uno solo dei 10 corsi 
proposti dai vari Corsi di Studio.  
 
Azioni da intraprendere  Responsabilità Risorse necessarie Tempistiche/scadenze 

 
1. Effettuare una più attenta 

analisi dei fabbisogni 
formativi degli studenti sul 
tema delle competenze 
trasversali, al fine di 
meglio indentificare le loro 
esigenze di sviluppo 
professionale sulle quali 
costruire adeguate attività 
didattiche. 

Direttore, 
Coordinatori dei 
Corsi di Studio, 
Delegati al 
Placement di Corso 
di Studio e di 
Dipartimento. 
Per il 
monitoraggio: AQ 
dei CCS coinvolti. 

Questionario su 
Microsoft Form 

Attività da avviare 
all’inizio dell’anno 
solare e da 
concludere entro 
3 mesi in modo 
da presentare in 
tempo le 
proposte di corsi 
di didattica 
integrativa al 
momento della 
pubblicazione del 
bando di Ateneo. 
Saranno le AQ 
dei CCS, sentiti i 
rispettivi delegati 
ai tirocini e al 
Placement, e i 
relativi Comitati di 
indirizzo, a 
proporre i corsi di 
didattica 
integrativa da 
deliberare in 
CCS.  
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1. ITER DI APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO 

 

Il presente Riesame 2025 è stato redatto a partire dalla discussione sulla performance del 

Dipartimento in riferimento ai punti strategici definiti nel PSD svoltasi il 19 giugno 2026. La 

riunione ha coinvolto il Direttore, RAD, Delegati Didattica, Ricerca e Terza Missione, 

Responsabile UO Ricerca e Terza Missione. La stesura ha richiesto una suddivisione in 

gruppi di lavoro sulla base delle linee strategiche indicate dal PSD. Il documento finale, 

discusso durante ulteriori riunioni dell’1-2 luglio 2026 e del 6 luglio 2026 con il 

coinvolgimento della Commissione AQ-Ricerca, è stato approvato in CDD nella seduta dell’8 

luglio 2026 dopo un’ampia presentazione del documento al Consiglio a cura del direttore e 

dei delegati Didattica, Ricerca, Terza Missione. 
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Analisi della produzione scientifica 2025 e dei risultati della VQR 2020-2024 

Per la ricerca prosegue la crescita dei prodotti scientifici realizzati dal Dipartimento. Dal 1° 
gennaio 2025 (avvio del periodo di produzione rilevante per la VQR 2025-2029) al 22 maggio 
2026 le pubblicazioni scientifiche censite su IRIS sono pari a 130, escluse tesi di dottorato, 
note a commento e curatele. Tra queste si registrano 48,5 articoli su riviste di fascia A, cui si 
aggiungono 1,3 articoli pubblicati su riviste Q1 e Q2. Nel 2024 i corrispondenti valori erano 
pari rispettivamente a 48,3 e 2,3. Le monografie pubblicate sono 8, mentre 61 risultano i 
contributi in volume sottoposti a procedure di valutazione. 

Appaiono efficaci le azioni implementate attraverso le linee di finanziamento Misure B e C 
attivate dall’Ateneo, cui hanno fatto ricorso diversi docenti del Dipartimento. Tali misure 
hanno contribuito alla realizzazione di due monografie interdisciplinari, una pubblicata da un 
editore nazionale (FrancoAngeli) e una da un editore internazionale (Routledge). Il servizio 
di traduzione scientifica ha inoltre favorito l’incremento delle pubblicazioni in lingua straniera, 
che ammontano a 25 articoli su rivista e 3 monografie. 

Il Dipartimento di Scienze Politiche e delle Relazioni Internazionali (DEMS) si caratterizza 
per una marcata interdisciplinarità, essendo rappresentate al suo interno cinque aree CUN 
(10, 11, 12, 13 e 14), comprese componenti sia bibliometriche sia non bibliometriche. Le 
attività di ricerca si sviluppano negli ambiti storico, politico, giuridico, economico, sociale e 
linguistico, promuovendo approcci interdisciplinari e prospettive di analisi orientate alla 
dimensione europea e globale. 

Con riferimento alla VQR 2020-2024, il Dipartimento contava al momento del conferimento 
51 unità di personale docente e ricercatore. In applicazione delle disposizioni previste dal 
Bando VQR, erano attesi 127,5 prodotti, divenuti poi 125 per effetto della presenza di due 
addetti inattivi. La procedura di conferimento, approvata dal Consiglio di Dipartimento con 
Delibera n. 4/2025 (Protocollo n. 15990 del 30 gennaio 2025), è stata svolta seguendo le 
linee guida ministeriali e attraverso un processo di confronto tra Delegato VQR, Delegato alla 
Ricerca e docenti dei diversi SSD. 

In una prima fase sono stati selezionati 98 prodotti, cui si sono successivamente aggiunti 
ulteriori 27 prodotti individuati tra 101 pubblicazioni di riserva, facendo ricorso ai meccanismi 
di compensazione previsti dal bando e perseguendo l’obiettivo di massimizzare la qualità 
complessiva del conferimento e il contributo agli indicatori premiali. Particolare attenzione è 
stata riservata ai prodotti riconducibili a docenti reclutati o avanzati di carriera nel periodo di 
riferimento, nonché alla salvaguardia della rappresentatività dei diversi SSD, macrosettori e 
aree disciplinari presenti nel Dipartimento. 

I 125 prodotti conferiti risultano distribuiti tra le diverse aree disciplinari nel modo seguente: 
Area 10 (2 prodotti), Area 11 bibliometrica (5 prodotti), Area 11 non bibliometrica (10 prodotti), 
Area 12 (60 prodotti), Area 13 (19 prodotti) e Area 14 (29 prodotti). Tale distribuzione riflette 
il peso relativo delle diverse componenti scientifiche del Dipartimento e ne conferma il profilo 
multidisciplinare. 
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Gli esiti della VQR 2020-2024 evidenziano una performance complessivamente positiva. In 
termini generali, 26 prodotti hanno ottenuto una valutazione di classe A e 37 una valutazione 
di classe B. Il Dipartimento si colloca al sesto posto all'interno dell'Ateneo e beneficia in 
misura significativa del contributo apportato dai neoassunti e dai docenti che hanno 
conseguito avanzamenti di carriera nel periodo considerato. 

Tra le diverse aree disciplinari emergono risultati particolarmente significativi per l’Area 13b 
(Scienze economico-aziendali), che si colloca al 28° posto su 110 dipartimenti valutati a 
livello nazionale, e per l’Area 12 (Scienze giuridiche), che si posiziona al 76° posto su 161 
dipartimenti. L’Area 14 (Scienze politiche e sociali) si colloca all’83° posto su 113 dipartimenti, 
mentre l’Area 11 (Scienze storiche) occupa il 145° posto su 165. 

L’analisi dei singoli settori scientifico-disciplinari mette in evidenza alcune eccellenze. 
Particolarmente rilevante risulta il settore GIUR-11/A (Diritto privato comparato), che registra 
un indicatore R pari a 1,20, superiore alla media nazionale. Positivi anche i risultati del settore 
GSPS-03 (Storia del pensiero politico e delle istituzioni politiche), caratterizzato da un 
indicatore R pari a 1 e da un voto medio I pari a 0,80, a testimonianza della qualità 
complessiva della produzione scientifica presentata. Merita inoltre particolare menzione il 
settore STEC-01/A (Storia del pensiero economico), che, pur contando soltanto tre docenti 
e un numero limitato di prodotti conferiti, contribuisce a un risultato di assoluto rilievo a livello 
nazionale, con il primo posto tra gli Atenei italiani e valori pari a R = 1,20 e I = 0,79. 

Permangono tuttavia alcuni ambiti suscettibili di miglioramento. In particolare, le Aree 11 e 
14 presentano valori dell’indicatore R inferiori alla media nazionale, pur contribuendo con 
numerosi prodotti classificati nelle fasce qualitative più elevate. Analogamente, alcuni SSD 
caratterizzati da una limitata consistenza numerica, nonché alcuni settori dell’Area 12, 
richiedono specifiche azioni di sostegno e valorizzazione della produzione scientifica. Tali 
elementi hanno orientato l’individuazione delle azioni correttive previste dal presente 
Rapporto di Riesame, finalizzate al rafforzamento della qualità della ricerca, all'incremento 
della competitività scientifica dei settori più fragili e al miglioramento della performance 
complessiva del Dipartimento nelle future procedure di valutazione. 

Occorre infine evidenziare che l'interpretazione dei risultati VQR del Dipartimento richiede 

particolare cautela a causa della sua peculiare configurazione interdisciplinare. Il DEMS 

comprende infatti docenti appartenenti a cinque diverse aree CUN (10, 11, 12, 13 e 14), 

alcune delle quali caratterizzate da una consistenza numerica limitata. Nel Rapporto di 

Istituzione dell'Università degli Studi di Palermo i risultati sono rappresentati per area 

disciplinare e, in alcuni casi, confluiscono in aggregazioni riferite a dipartimenti diversi da 

quello di afferenza dei docenti. Ne consegue che una parte del contributo scientifico espresso 

dal DEMS risulta distribuita tra differenti unità di valutazione, rendendo meno immediata la 

lettura della performance complessiva del Dipartimento. 

Tale circostanza riguarda in particolare l'Area 10 e alcuni settori delle Aree 11 e 13, i cui 

risultati vengono analizzati all'interno di aggregazioni disciplinari più ampie o di dipartimenti 
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caratterizzati da una maggiore numerosità di addetti. Per questa ragione la valutazione 

complessiva del DEMS non può essere ricondotta esclusivamente ai risultati delle singole 

aree riportate nel Rapporto di Istituzione, ma deve essere letta tenendo conto della 

distribuzione interdisciplinare delle competenze presenti nel Dipartimento e del contributo 

apportato dai suoi docenti in contesti valutativi differenti. 

In questa prospettiva, gli esiti della VQR 2020-2024 confermano la capacità del Dipartimento 

di mantenere livelli qualitativi soddisfacenti in un quadro disciplinare ampio ed eterogeneo, 

con punte di eccellenza in alcuni settori scientifico-disciplinari e margini di miglioramento in 

altri, fornendo indicazioni utili per orientare le future politiche di reclutamento, sostegno alla 

ricerca e sviluppo delle collaborazioni interdisciplinari. 
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