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L’anno 2025, il giorno 29 del mese di maggio alle ore 14:00, si è svolta, in modalità telematica, la 

seduta del Nucleo di Valutazione dell’Università degli Studi di Palermo, convocata dalla 

Coordinatrice, dott.ssa Sabrina Luccarini, con invito prot. n. 84362 del 22/05/2025. 

 

Partecipano alla seduta collegati telematicamente, ciascuno dal proprio account Teams: 

il prof. Paolo Dario, la prof.ssa Alessandra Gentile, il prof. Francesco Paolo La Mantia, la dott.ssa 

Sabrina Luccarini, il dott. Vincenzo Morgante, la prof.ssa Antonella Plaia e la prof.ssa Caterina 

Ventimiglia. 

 

Per il supporto al Nucleo di Valutazione, sono collegati il dott. Salvatore Marcantonio, la dott.ssa 

Miriam Daniele e il sig. Girolamo Monastero, quest’ultimo nella funzione di segretario verbalizzante. 

 

L’ordine del giorno della seduta è il seguente: 

1. Comunicazioni; 

2. Bozza Relazione Performance 2024: analisi e osservazioni del NdV; 

3. Proposta di valutazione del raggiungimento degli obiettivi del Direttore Generale; 

4. Documento di autovalutazione della Sede - Punto di Attenzione C.3: stato di avanzamento; 

5. Attestazione degli obblighi di pubblicazione al 31 maggio 2025 – avvio procedure; 

6. Varie ed eventuali. 

 

La Coordinatrice, dott.ssa Sabrina Luccarini, constatato il raggiungimento del numero legale, 

dichiara aperta la seduta. 

In apertura, la Coordinatrice, fa presente che in data 27 maggio il Direttore Generale ha trasmesso, 

per il tramite dell’ufficio di supporto, l’interrogazione del componente del Consiglio di 

Amministrazione dell’Ateneo, prof. Vito Ferro, avente per oggetto: “Richiesta al Senato Accademico, 

al PQA e al NdV di esprimersi tempestivamente sulla doppia veste in atto rivestita dal Prof. Giuseppe 

Gallina e di mettere in atto, in relazione alle rispettive competenze, le iniziative che riterranno 

opportune per evitare eventuali conseguenze sul processo di accreditamento della sede in itinere”. 

La Coordinatrice propone di aggiungere un punto suppletivo al sopra riportato ordine del giorno al 

fine di dare riscontro alla suddetta richiesta. I componenti approvano. 

 

Ordine del giorno suppletivo: 

7. Riscontro all’interrogazione presentata in Consiglio di Amministrazione dal consigliere, prof. 

Vito Ferro 
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Alle ore 14:05 il prof. Giuseppe Gallina si collega in seduta dal proprio account istituzionale 

 

La Coordinatrice propone di anticipare la trattazione del punto 7 all’ordine del giorno. 

I componenti approvano. 

 

Alle ore 14:10 il prof. Gallina interrompe il collegamento e lascia temporaneamente la seduta. 

 

7. RISCONTRO ALL’INTERROGAZIONE PRESENTATA IN CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

DAL CONSIGLIERE, PROF. VITO FERRO 

 

Il NdV discute in merito all'interrogazione presentata dal Consigliere Ferro, formulata in Consiglio di 

Amministrazione il 10 aprile e trasmessa al NdV solo il 27 maggio scorso e avente il seguente 

oggetto: “Richiesta al Senato Accademico, al PQA e al NdV di esprimersi tempestivamente sulla 

doppia veste in atto rivestita dal Prof. Giuseppe Gallina e di mettere in atto, in relazione alle rispettive 

competenze, le iniziative che riterranno opportune per evitare eventuali conseguenze sul processo 

di accreditamento della sede in itinere”  

L’interrogazione si basa sul potenziale conflitto di interessi del Prof. Gallina derivante dalla sua 

duplice veste di componente del NdV e Coordinatore del Corso di Laurea Magistrale a ciclo unico in 

Medicina e Chirurgia. 

 

Si apre un ampio dibattito al termine del quale il NdV, relativamente a quanto evidenziato dal prof. 

Ferro, rileva che, come emerge dalla lettura dei verbali del NdV relativi alle sedute comprese tra il 

1° novembre 2024 (data di insediamento del Prof. Gallina come coordinatore del CdS in Medicina e 

Chirurgia) e la data odierna, le attività del NdV sono sempre state connotate dalla massima 

attenzione alla garanzia della legittimità, potendosi facilmente riscontrare che solo in due occasioni 

sono stati trattati argomenti inerenti al corso di Medicina e Chirurgia, ovvero situazioni in cui avrebbe 

potuto sorgere un conflitto di interessi (attuale o potenziale) e che, in entrambi i casi, il Prof. Gallina 

si è astenuto dalla discussione e dalla conseguente deliberazione. 

 

A tal proposito, il dott. Morgante interviene per sottolineare la grande correttezza, oltre che la 

competenza, mostrata dal Prof. Gallina nello svolgimento del proprio ruolo di componente del NdV 

e tale notazione è ribadita e fatta propria anche dagli altri componenti. 

 

Il NdV, infine, considerato l’ambito delle proprie competenze e tenuto conto che, allo stato attuale, 

non esistono norme nazionali né regolamenti interni che prevedono una fattispecie d’incompatibilità 
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nello svolgimento del doppio ruolo di componente del NdV e coordinatore di CdS, ritiene di non 

dover avviare alcuna iniziativa in merito alla posizione del prof. Gallina.  

 

Alle ore 15:00 il prof. Gallina si collega nuovamente alla seduta.  

 

1. COMUNICAZIONI 

- Lo scorso 23 maggio il prof. Bartolotta, Presidente del Polo Territoriale di Caltanissetta, ha 

trasmesso la relazione sullo stato delle sedi decentrate dell’Ateneo, chiesta dal NdV con 

nota del 22 aprile u.s.; 

- Il prossimo 6 giugno il PQA ha organizzato un incontro formativo al quale sono stati invitati 

i coordinatori dei CdS interessati dalla visita di accreditamento ANVUR e che sono chiamati 

a compilare il previsto documento di autovalutazione. All’incontro, che si svolgerà anche in 

modalità telematica, parteciperanno anche alcuni componenti del NdV. 

 

2. BOZZA RELAZIONE PERFORMANCE 2024: ANALISI E OSSERVAZIONI DEL NDV 

Il Nucleo di Valutazione (NdV) analizza la bozza della Relazione Performance 2024, trasmessa il 20 

maggio scorso dall’ufficio Controllo di Gestione dell’Ateneo. 

 

Il NdV prende atto che la relazione appare più articolata, dettagliata e completa rispetto a quelle 

degli anni precedenti, estendendosi per 130 pagine complessive. La struttura dell'indice rimane 

invariata rispetto alla Relazione 2023, con l'unica aggiunta di un paragrafo dedicato agli equilibri di 

genere, pari opportunità e piena accessibilità nelle azioni di miglioramento. 

 

In seguito all’attento esame svolto nei giorni scorsi, il NdV rileva l’opportunità di suggerire alcuni 

interventi di modifica alla bozza del documento che di seguito si riportano: 

 

• relativamente all'analisi SWOT riportata all’interno della relazione, si suggerisce una 

maggiore attualizzazione al 2024, al fine di poter tenere conto dell'attuale contesto e 

dell’impatto del PNRR e per riflettere meglio gli obiettivi raggiunti o le linee di correzione e 

rilancio dell'Università, ovvero specificare espressamente se l’analisi è relativa al Piano 

Strategico d’Ateneo; 

• per quanto riguarda i dati relativi all’adesione dell’Ateneo al progetto Good Practice, il NdV 

suggerisce che si faccia esplicito riferimento alla documentazione ufficiale al fine di 

rimandare ad un’analisi completa del report GP; 
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• il NdV prende atto di un aumento del 1.185%, rilevato e riportato nella relazione, 

relativamente al costo sostenuto per attività di consulenza e di collaborazione. Il Dott. 

Marcantonio interviene per precisare che tale incremento deriva da una maggiore 

accuratezza nella catalogazione delle spese rispetto agli anni precedenti (l'Ateneo rimane al 

di sotto di altri mega atenei in termini di spesa complessiva in quest'ambito). Il NdV, pertanto, 

suggerisce di integrare la relazione con una spiegazione chiara e contestualizzata del dato 

in questione; 

• la tabella di sintesi degli elementi di valutazione (tabella n. 30 a pag. 56 della relazione) 

riporta un peso del 10% per la “valutazione dei risultati di customer espressa dai Direttori di 

dipartimento”. Il NdV constata che il regolamento SMVP vigente sull’esercizio di valutazione 

2024 (D.R. del 20 marzo 2023) non stabilisce il criterio applicativo di questa percentuale e, 

pertanto, si raccomanda di colmare questa lacuna; 

• il paragrafo dedicato all'equilibrio economico finanziario (pag. 65), pur presentando dati 

contabili riferibili alla relazione di accompagnamento del bilancio di esercizio 2023, dovrebbe 

essere integrata con specifico riferimento all’utilizzo delle risorse economiche e finanziarie 

relativamente alla programmazione e al conseguimento degli obiettivi. Il NdV suggerisce una 

maggiore valorizzazione di questa parte per gli utenti interni ed esterni; 

• il NdV prende atto che il paragrafo dedicato all'equilibrio di genere, pari opportunità e piena 

accessibilità è ben strutturato, ma rileva che alcune azioni previste nel GEP (Gender Equality 

Plan) per il 2024 non sono state ancora realizzate ed erano già inserite nella relazione della 

performance dell’anno precedente; il NdV suggerisce, pertanto, un controllo per evitare la 

ripetizione di azioni non svolte e per garantire una pianificazione ed una rendicontazione più 

efficace. Inoltre, il NdV sollecita l'aggiornamento e la pubblicazione del bilancio di genere 

dell'Ateneo, attualmente fermo nella pubblicazione nel sito d’Ateneo al 2021, nonostante 

risulta che un aggiornamento sia stato elaborato nel 2023; 

• il paragrafo sull'integrazione con la pianificazione strategica (pag. 75) non valorizza a 

sufficienza il ruolo fondamentale e strutturale della pianificazione strategica rispetto alla 

programmazione annuale. Il NdV suggerisce di approfondire questa sezione; 

• nelle tabelle relative alla “rendicontazione degli obiettivi, dei risultati raggiunti e degli 

scostamenti” la colonna "note" non riporta adeguatamente le motivazioni degli scostamenti 

o delle revisioni rispetto agli obiettivi, come raccomandato dalle linee guida del Dipartimento 

della Funzione Pubblica. Manca una chiara indicazione del risultato raggiunto o non 

raggiunto, soprattutto in presenza di target biennali o triennali (es. "Target 24-25" o "Target 

24-26"), rendendo difficile la valutazione annuale. Inoltre, il NdV rileva alcune incongruenze 

nella definizione degli indicatori, probabilmente dovuti a refusi nel corso della stesura della 
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bozza. Si suggerisce, pertanto, un adeguato intervento di controllo e correzione. Infine, nella 

colonna "fonte" delle tabelle, il NdV rileva che viene indicata l'area dirigenziale di riferimento 

anziché la fonte del dato specifico o la banca dati certificata, come richiesto dalle richiamate  

linee guida. Il NdV raccomanda, ove possibile, di specificare correttamente le fonti dei dati 

che ha già evidenziato in occasione della validazione della relazione della performance dello 

scorso anno. 

• nei grafici rappresentanti riportati a pag. 98 e segg., i valori numerici sull'asse orizzontale 

vengono trattati come etichette, non riflettendo correttamente l'ampiezza dei range. Questa 

connotazione compromette la corretta visualizzazione e interpretazione delle variazioni nei 

dati. Il NdV suggerisce di migliorare la rappresentazione grafica per garantire una corretta 

percezione dei dati. 

 

La Relazione si chiude con la parte dedicata alla Performance Organizzativa dell’Ateneo.  

Relativamente all’Obiettivo 1, indicatore 1 “Livello di soddisfazione di studenti, docenti e personale 

tecnico-amministrativo, rilevato tramite l'indagine di customer satisfaction”, il NdV ha chiesto di 

conoscere i tassi di partecipazione all’indagine distinti per studenti, docenti e personale TAB. Tali 

tassi, forniti dalla responsabile del Settore Programmazione, Controllo e Valore pubblico, risultano 

pari, rispettivamente, all’1,01%, 12,03% e 58,36%. I tassi di partecipazione risultano molto bassi, in 

particolare per gli studenti e i docenti, rendendo poco rappresentativi i risultati della rilevazione. Il 

NdV ritiene che la bassa partecipazione possa essere conseguenza dell’eccessiva lunghezza dei 

questionari e della scarsa sensibilizzazione. 

Il NdV osserva che, sebbene una riformulazione del questionario fosse già una delle azioni previste 

a sostegno dell'aumento del tasso di partecipazione, il questionario non risulta ancora snellito. 

 

Il NdV osserva, infine, che nell'area "Amministrazione Trasparente" del sito web dell'Ateneo risulta 

pubblicato il regolamento SMVP aggiornato all'8 aprile scorso, ma manca il link al regolamento 

previgente (2023-2024), che dovrebbe essere reso disponibile sul portale.  

 

Alle ore 16:00 il dott. Morgante interrompe il collegamento e lascia la seduta. 

 

3. PROPOSTA DI VALUTAZIONE DEL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DEL DIRETTORE 

GENERALE 

La Coordinatrice ricorda ai presenti che il NdV, in qualità di OIV, sulla base di quanto previsto dall’art. 

14, comma e, del d. lgs. 150/2009, ha il compito di proporre all'organo di indirizzo politico-

amministrativo la valutazione annuale dei dirigenti di vertice e l'attribuzione ad essi dei premi.  
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Lo scorso 20 maggio il Settore Controllo di Gestione dell’Ateneo ha trasmesso sia la 

documentazione relativa alla valutazione della performance organizzativa e dei risultati ottenuti dal 

Direttore Generale circa gli obiettivi organizzativi e individuali assegnatigli, sia la scheda di 

valutazione dei comportamenti (e le relative relazioni) a cura del Magnifico Rettore. È stata 

trasmessa anche un’ampia e dettagliata relazione del D.G. sul raggiungimento degli obiettivi. 

 

Alle ore 16:15 il prof. La Mantia interrompe il collegamento e lascia la seduta. 

 

Il NdV ha preso visione della relazione e dei documenti correlati e, anche in seguito ad ampio 

dibattito, ritiene opportuno un confronto con gli uffici della direzione per chiarimenti in merito ad 

alcuni indicatori di performance organizzativa relativi agli obiettivi del D.G., con particolare 

riferimento all’obiettivo 4, indicatore 1, “livello di copertura delle aule con sistemi WiFi” per il quale 

viene riportata una percentuale di raggiungimento totale pari all’86,2%, con una disaggregazione del 

dato solo per dimensione dell’aula. 

Alle ore 16:20, pertanto, viene invitata a partecipare alla seduta la dott.ssa Arianna Tarantino, 

responsabile dell’U.O. Monitoraggio processi e obiettivi Direttore Generale dell’Ateneo che si collega 

dal proprio account istituzionale. 

Relativamente all’indicatore sopra citato, la dott.ssa Tarantino ha precisato che l'obiettivo sulla 

copertura WiFi è stato assegnato al Direttore Generale anche per il 2025. A fine 2024, l'86,20% di 

copertura totale è stato raggiunto grazie a una ricognizione dettagliata sul posizionamento degli 

Access Point. Ha confermato che la documentazione messa a disposizione del NdV si riferisce 

principalmente alle sedi di Palermo (Via delle Scienze, Via Archirafi, Sant'Antonino - CLA) dove sono 

stati effettuati gli interventi nel 2024 e ha preso nota della richiesta del NdV di fornire un dettaglio 

disaggregato per i poli territoriali e includere, per completezza, anche i dati del Policlinico 

Universitario.  

 

La Coordinatrice ringrazia la dott.ssa Tarantino per i chiarimenti forniti. 

Alle ore 16.30 la dott.ssa Tarantino interrompe il collegamento e lascia la seduta. 

 

Il NdV, considerata la necessità di dedicare ulteriore tempo all’esame della relazione di monitoraggio 

trasmessa dal D.G. e di tutta la documentazione correlata, ritiene opportuno rinviare la propria 

proposta di valutazione alla prossima seduta utile già prevista per il 25 giugno p.v. 

 

 



 
 

NUCLEO DI VALUTAZIONE 
 

 
 

 

7 
Supporto tecnico al Nucleo di Valutazione – Piazza Marina, 61  
091/23893793 – 091/23864210 
e-mail: nucleopa@unipa.it 

4. DOCUMENTO DI AUTOVALUTAZIONE DELLA SEDE - PUNTO DI ATTENZIONE C.3: STATO DI 

AVANZAMENTO   

Nel punto di attenzione C.3 del Documento di Autovalutazione della Sede, l’ANVUR chiede 

all'Ateneo di descrivere e autovalutare come il proprio sistema di Assicurazione della Qualità (AQ) 

funziona e viene applicato in tutte le attività istituzionali e, nello specifico, quale sia il ruolo del Nucleo 

di Valutazione all’interno del sistema stesso. 

Nelle scorse settimane, il NdV ha predisposto una prima bozza del documento che è stato rivisto dai 

componenti e che necessita di un ulteriore perfezionamento sia nella descrizione delle attività svolte, 

sia relativamente alla parte dedicata alle fonti documentali da indicare nel documento. 

Pertanto, il NdV ritiene opportuno rinviare l’approvazione del documento alla prossima seduta utile 

già programmata per il 25 giugno p.v. 

 

5. ATTESTAZIONE DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE AL 31 MAGGIO 2025 – AVVIO 

PROCEDURE 

La Coordinatrice chiede alla prof.ssa Ventimiglia di illustrare ai componenti lo stato dell’arte 

relativamente al presente punto all’odg. 

La prof.ssa Ventimiglia fa presente che l’ANAC ha pubblicato la delibera n. 192 del 7 maggio 2025 

sulla base della quale il NdV è chiamato ad attestare, entro il 15 luglio p.v., gli obblighi di 

pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente” del portale, alla data del 31 maggio 

2025. 

La prof.ssa Ventimiglia ha effettuato un primo incontro interlocutorio, con il Responsabile della 

Prevenzione Corruzione e Trasparenza dell’Ateneo, dott. Antonio Mazzarella, nel corso del quale si 

è stabilito che l’ufficio proseguirà l’attività di monitoraggio già avviata nelle scorse settimane, 

condividendo con il Nucleo di Valutazione le eventuali richieste di aggiornamento dei dati effettuate 

nei confronti degli uffici dell’Amministrazione coinvolti nella pubblicazione delle informazioni, dei dati 

e dei provvedimenti, secondo quanto previsto dalla delibera ANAC. 

Successivamente al 31 maggio, il RPCT invierà al Nucleo di Valutazione la propria Relazione 

sull’attività di monitoraggio svolta. 

 
 

6. VARIE ED EVENTUALI    

Il NdV, al termine della seduta, ritiene opportuno sottolineare quanto segue: 

- non è ancora stato invitato a presentare agli Organi di Governo la propria Relazione sui 

risultati della rilevazione dell’Opinione degli Studenti e dei Dottorandi; nonostante queste 

relazioni siano fondamentali per l'architettura del sistema di qualità dell'Ateneo, non sono 

state prese in considerazione dagli organi competenti; 
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- non ha ancora ricevuto la deliberazione di approvazione del bilancio consuntivo 2024, 

necessaria affinché il NdV possa formulare la propria relazione di accompagnamento; 

- non è ancora stato individuato e nominato il nuovo rappresentate degli studenti in seno al 

NdV, ruolo che risulta vacante già dallo scorso gennaio 2025 e che costringe l’Organo a 

deliberare in una composizione non perfetta. 

 

Infine, considerato che il CdS “Scienze e tecnologie agroalimentari” ha comunicato che potrà inviare 

il proprio documento di autovalutazione non prima del 10 giugno p.v., il NdV ritiene necessario 

rinviare l’audit già programmato per lo stesso 10 giugno al 24 giugno 2025. 

 

Letto e approvato seduta stante all’unanimità dei presenti.   

 

La seduta si chiude alle ore 17:00.   

 

Il Segretario  

F.to Girolamo Monastero 

La Coordinatrice  

F.to Dott.ssa Sabrina Luccarini 

  


