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Orario

Programma

Presenti

Verbalizzazione

12:00

Inizio visita: riunione
plenaria

Marianna Bellafiore: Coordinatrice

Dario Monzani e Leonarda Longo: Docenti in
Commissione AQ

Marina Galioto: Dottoranda in Commissione AQ
Marco Rosolino Chifari: Personale TAB in
Commissione AQ

Carlo Rossi, Marina Galioto e Giacomo Belmonte:
rappresentanti dei dottorandi rispettivamente per
il XXVIII, XXXIX ciclo e XL ciclo;

Barbara Caci: Vice-coordinatrice del corso di
dottorato

Rosalba Putano: coordinatrice delle attivita
amministrative e di segreteria del corso di
dottorato.

La Prof.ssa Ventimiglia illustra la funzione dell'organo di
valutazione, sottolineando come il suo ruolo sia di supporto per il
miglioramento continuo dei processi di assicurazione della qualita
(AQ) e non di carattere sanzionatorio. In vista della visita di
accreditamento dell'lANVUR, l'audizione odierna & concepita
come un esercizio di simulazione e un'attivita di supporto per
I'intero Ateneo.

La Prof.ssa Marianna Bellafiore, Coordinatrice del Dottorato,
ringrazia per l'opportunita di confronto e presenta un quadro
generale del corso. Descrive il suo incarico, iniziato a dicembre,
come una sfida che ha richiesto un lavoro "cospicuo" per
raggiungere gli indicatori di qualita. Sottolinea I'importanza del
contributo sinergico della Commissione AQ, del Collegio dei
Docenti, dei dottorandi e del personale amministrativo,
evidenziando che le proposte e i contributi di tutti sono stati
inclusi nella scheda di autovalutazione e nel piano formativo.

La Prof.ssa Ventimiglia riprende la parola e offre un feedback
preliminare. Evidenzia che un punto di forza del corso e la
compilazione "autentica" e onesta della scheda di
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autovalutazione, che non nasconde le criticita. Tali criticita, come
la bassa partecipazione alla rilevazione delle opinioni dei
dottorandi o la necessita di migliorare gli spazi e le dotazioni
tecnologiche, sono state individuate e sono considerate
fondamentali per il processo di miglioramento.

La Prof.ssa Ventimiglia prosegue elencando altri punti di forza
riscontrati dalla documentazione:

La qualita e la chiarezza della redazione dei documenti (es.
scheda di autovalutazione, documento di progettazione).

La natura multidisciplinare del dottorato, che coinvolge
quattro dipartimenti e diverse aree scientifiche.
L'allineamento tra il progetto formativo e la sua struttura,
con una chiara distinzione tra attivita formative trasversali e
specifiche.

La ricchezza delle attivita formative veicolate, come il Journal
Club e le opportunita offerte dal Centro Linguistico di
Ateneo.

Gli accordi per la mobilita internazionale (Erasmus).
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e La capacita del corso di attrarre borse di studio finanziate
dalla Regione.

e Una funzione di monitoraggio ben definita, che coinvolge la
Commissione AQ e il Collegio dei Docenti.

Vengono nuovamente sottolineate le aree di miglioramento, in
particolare la bassa percentuale di risposte (due su quindici) alla
rilevazione delle opinioni dei dottorandi del XXVIII ciclo, che e
considerata una criticita da affrontare.

12:30

Incontro con
Coordinatore e
commissione AQ del
Corso di Dottorato

e Marianna Bellafiore: Coordinatrice
e Dario Monzani e Leonarda Longo: Docenti in

Commissione AQ

e Marina Galioto: Dottoranda in Commissione AQ
e Marco Rosolino Chifari: Personale TAB in

Commissione AQ

La Prof.ssa Ventimiglia si rivolge alla Coordinatrice, Prof.ssa
Marianna Bellafiore, e alla Commissione AQ per affrontare un
tema che ritiene cruciale: la co-progettazione con i portatori di
interesse (stakeholders), un aspetto di peculiare rilevanza per le
linee guida ANVUR.

La Prof.ssa Ventimiglia fa notare che sul sito del corso di dottorato
risultano pubblicati solo due verbali relativi agli incontri con le
parti interessate e chiede se sia disponibile ulteriore
documentazione da rendere pubblica. La Prof.ssa Bellafiore
risponde che, sebbene non sia ancora aggiornato, sono stati svolti
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tre incontri in totale e che i verbali relativi al consorzio sportivo
locale e al corso di laurea in psicologia sono gia stati inclusi nella
documentazione allegata alla scheda di autovalutazione. Il Nucleo
di Valutazione prende atto che le consultazioni, svolte a febbraio,
maggio e in occasione dell'evento di Agrigento Capitale della
Cultura, hanno coinvolto enti e professioni di rilievo come I'Asp,
I'USR, il CONI e I'Ordine degli psicologi, confermando la vastita
della rete di relazioni del corso.

La Prof.ssa Ventimiglia suggerisce di caricare sul sito del dottorato
ogni altra documentazione disponibile, come le proposte di
attivita formative inviate dagli stakeholders, per dimostrare che le
consultazioni si traducono in azioni concrete. La Coordinatrice
accoglie il suggerimento e si impegna a creare un documento PDF
che riassuma tali proposte, rendendolo pubblico.

Il Dottorato, tuttavia, presenta una significativa criticita: la quasi
totale assenza di documentazione storica precedente a febbraio
2025. La Prof.ssa Bellafiore spiega che i precedenti coordinatori e
la Commissione AQ non le hanno fornito i verbali, creando una
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mancanza di continuita e un "punto di debolezza enorme", come
sottolineato dal NdV.

La Prof.ssa Ventimiglia consiglia alla Coordinatrice di approfondire
in chiave ricostruttiva le pregresse attivita del dottorato al fine
diper recuperare dai predecessori la documentazione mancante,
come verbali di riunioni e locandine di eventi, per poi pubblicarla
sul sito in una sezione dedicata all'archivio.

La discussione si sposta su altre aree di miglioramento e sulle

relative azioni da intraprendere:

e Partecipazione degli studenti: E necessario un maggiore
coinvolgimento dei dottorandi nelle attivita decisionali del
corso.

e Comunicazione esterna: La comunicazione deve essere
potenziata per attrarre un maggior numero di studenti da altri
atenei.

o Mobilita internazionale: Il livello di soddisfazione per le
esperienze all'estero, che si attesta su un punteggio di 6.9,
deve essere migliorato.
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Il Nucleo di Valutazione riconosce la solidita della produzione
scientifica come punto di forza del dottorato, un aspetto che
merita un ulteriore miglioramento. Vengono suggerite azioni
concrete per affrontare le criticita riscontrate. La Prof.ssa
Ventimiglia propone di verbalizzare I'impegno a realizzare nuove
iniziative, come:

e L'organizzazione di riunioni con la Commissione AQ e il
Collegio dei Docenti per fare il punto sulle criticita.

e La creazione di un Welcome Day per i nuovi dottorandi, da
verbalizzare e strutturare con l'aiuto degli attuali studenti.

e La creazione di un board per le consultazioni e di un tavolo
tecnico operativo per la gestione delle iniziative del corso, in
modo che I'ANVUR possa visionare un impegno concreto e
documentato.

e la produzione di video promozionali sul dottorato,
coinvolgendo gli studenti e chiedendo la collaborazione di
figure professionali esterne al corso, come il Prof. Dario
Mangano del Dipartimento di Scienze della Comunicazione.
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La Coordinatrice e la Commissione AQ accolgono con favore tutti
i suggerimenti e si impegnano ad attuare le azioni proposte.

13:00

Intervista ai
rappresentanti dei
dottorandi

e Carlo Rossi, Marina Galioto e Giacomo Belmonte:
rappresentanti dei dottorandi rispettivamente per
il XXVIII, XXXIX ciclo e XL ciclo;

L’audit prosegue con i dottorandi Giacomo Belmonte (40° ciclo),
Carlo Rossi (38° ciclo) e Marina Galioto (39° ciclo). La Prof.ssa
Ventimiglia si rivolge ai dottorandi, sottolineando I'importanza del
loro ruolo come "protagonisti" e come la loro esperienza diretta
sia fondamentale per la valutazione, al di la dei documenti formali.
La Prof.ssa Ventimiglia presenta i punti di debolezza emersi dalla
documentazione esaminata dal Nucleo, chiedendo ai dottorandi
di confermare la loro percezione in merito:

Bassa partecipazione alle rilevazioni delle opinioni degli
studenti: La Prof.ssa Ventimiglia fa notare che la percentuale
di compilazioni &€ estremamente bassa (due su quindici per il
28° ciclo) e che la rilevazione non puo essere considerata un
mero adempimento burocratico.

Mancato coinvolgimento nei processi decisionali: |
dottorandi, secondo il rapporto di riesame del 2024, non si
sentono sufficientemente coinvolti.

Insoddisfazione per spazi, dotazioni tecnologiche e strutture
informatiche: Criticita gia evidenziate nei documenti.
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e Sovrapposizione dei corsi e poca chiarezza sulle modalita di
valutazione: ulteriore profilo emerso dalle analisi.

e Mobilita internazionale: L'esperienza all'estero, sia in termini
di partecipazione che di soddisfazione (con un voto di 6.9),
necessita di un miglioramento.

| dottorandi confermano la validita di queste osservazioni e
offrono il proprio punto di vista. La Dott.ssa Marina Galioto spiega
che con l'arrivo della Prof.ssa Bellafiore (dalla sua nomina a
dicembre), si e verificato un cambiamento di registro e un
maggiore coinvolgimento per i cicli piu recenti (39° e 40°). |
dottorandi di questi cicli percepiscono un'attenzione e una cura
diverse rispetto al passato, in cui la comunicazione era
"scollegata" e ‘"chiusa" all'interno del "vecchio sistema
organizzativo".

Il Dott. Carlo Rossi (38° ciclo) conferma di aver vissuto il passaggio
tra le due gestioni e di aver notato una netta differenza nella
gestione delle attivita e nei rapporti tra docenti e dottorandi.
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Per quanto riguarda la disponibilita di spazi, i dottorandi
comunicano che é stata gia individuata una soluzione concreta: la
creazione di un'area di co-working denominata "Social Factory". Il
Dott.ssa Galioto riferisce che esiste un video che documenta la
nascita di questo spazio e suggerisce di renderlo pubblico sul sito
web. La Prof.ssa Ventimiglia accoglie il suggerimento,
confermando di aver gia visitato la stanza e di averne apprezzato
la funzionalita e I'estetica.

Sulla mobilita internazionale, la Dott.ssa Galioto spiega che la
propensione a svolgere periodi all'estero varia a seconda
dell'ambito disciplinare: all'interno del Dipartimento gli studenti
di Scienze Motorie tendono a partire pil spesso, data la presenza
di maggiori convenzioni con universita estere, mentre quelli di
Psicologia e Pedagogia preferiscono la mobilita interna in Italia.

Il Dott. Carlo Rossi condivide la sua esperienza personale (sei mesi
in Florida e sei in Serbia), sottolineando come la conoscenza della
lingua inglese sia una barriera per molti. Suggerisce che I'Ateneo
organizzi corsi specifici per i dottorandi, per abbattere le
incertezze e le paure che frenano la mobilita.
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Un altro punto di debolezza sollevato dai dottorandi riguarda la
gestione del budget. La Dott.ssa Galioto e il Dott. Giacomo
Belmonte riferiscono che il corso non spende completamente le
risorse disponibili, probabilmente a causa della scarsa
informazione sulle opportunita di finanziamento e sui congressi o
convegni a cui partecipare. Il Dott. Rossi aggiunge che molti non
sanno di poter utilizzare i fondi anche per I'acquisto di
attrezzature scientifiche.

Al termine dell'audizione, la Prof.ssa Ventimiglia ringrazia i
dottorandi per la loro chiarezza, ritenendo i loro contributi
estremamente utili per la valutazione.

L'audizione prosegue con il personale Tecnico Amministrativo

« Rosalba Putano: coordinatrice delle attivita (TAB): il Dott. Marco Rosolino Chifari e la Dott.ssa Rosalba Putano.

Intervista all’unita di amministrative e di segreteria del corso di La Prof.ssa Ventimiglia chiede loro un parere sulla gestione delle
13:15 | personale TAB referente dottorato. risorse del dottorato, in particolare in relazione anche alle criticita
per il corso di dottorato | ® Marco Rosolino Chifari: Personale TAB in riscontrate dal Nucleo, come la carenza di spazi e dotazioni

Commissione AQ tecnologiche.
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Il Dott. Chifari prende la parola e conferma che la gestione
contabile principale riguarda il rimborso delle missioni. Sottolinea
che i dottorandi spesso non sono a conoscenza di tutte le risorse
finanziarie a loro disposizione, in particolare del "10%" della
borsa, che ammonta a circa 1.500 euro l'anno per attivita di
ricerca, oltre ai fondi gestiti dal dipartimento.

Il Dott. Chifari spiega che il Dipartimento ha recentemente
elaborato uno specifico report sull'utilizzo dei fondi da parte dei
dottorandi. Il report ha evidenziato che in molti casi i fondi non
vengono spesi, perché gli studenti, per vari motivi, non
partecipano a seminari o congressi. || personale TAB ha avviato
una fase di sensibilizzazione per incoraggiare i dottorandi a
sfruttare le risorse per la ricerca, rendendo cosi il report gia
"vecchio".

La Prof.ssa Ventimiglia sottolinea I'importanza di questo report e

suggerisce che l'iniziativa venga formalizzata e documentata nei




Data: 03/09/2025

Componenti NdV: Prof.ssa Caterina Ventimiglia (NdV)

PTA: Sig. Girolamo Monastero (verbalizzazione)

Diario della visita

Visita NdV Universita degli Studi di Palermo

Corso di Dottorato HEALTH PROMOTION AND COGNITIVE SCIENCES

Collegamento a distanza su Teams

Orario

Programma

Presenti

Verbalizzazione

verbali del Collegio dei Docenti e della Commissione AQ. Rileva
che tali azioni, sebbene svolte, non sono ancora visibili sulla
documentazione pubblica e disponibile del corso di dottorato.

I Dott. Chifari conferma la necessita di migliorare |Ia
comunicazione e di registrare iniziative come un incontro
formativo svolto in aprile. Durante questo incontro, il personale
TAB ha spiegato ai dottorandi (sia del primo ciclo che dei
precedenti) come funziona la piattaforma per la gestione delle
pratiche e come si avviano i processi di missione e di acquisto. Il
Dott. Chifari ribadisce che questa attivita, pur essendo un'ottima
pratica, non € stata verbalizzata, rendendola invisibile per chi,
come i valutatori dell'lANVUR, esamina solo la documentazione
ufficiale.

La Prof.ssa Ventimiglia esorta il personale TAB a rendere visibile il
proprio lavoro:
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Programmare e verbalizzare un prossimo incontro per
spiegare ai dottorandi la gestione della spesa.

Creare un report sul monitoraggio delle spese dei dottorandi.
Inserire nei verbali del Collegio dei Docenti e della
Commissione AQ le discussioni e le iniziative volte a
migliorare la gestione delle risorse.

Il Dott. Chifari e la Dott.ssa Putano accolgono con favore le
indicazioni, riconoscendo che la loro azione, pur essendo efficace,
deve essere adeguatamente documentata per essere valorizzata
e per contribuire alla qualita del dottorato e, pertanto,
confermano il proprio impegno per le azioni future.
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L'audizione prosegue con l'incontro conclusivo nel quale, insieme
a tutti gli attori fin qui conivolti, interviene anche il Direttore del
. . . . . Dipartimento, prof. Bianco, a cui la Prof.ssa Caterina Ventimiglia
e Antonino Bianco: Direttore del Dipartimento; ) P P .. . . . 1 &
. . . . illustra le conclusioni della commissione in esito all'audit appena
e Marianna Bellafiore: Coordinatrice . . ) s e .
. . . svolto, focalizzando I'attenzione sulle attivita di miglioramento gia
¢ Dario Monzani e Leonarda Longo: Docenti in . .
. avviate dal corso di dottorato.
_ Commissione AQ
!ncgntro conciusivo €on |« Marina Galioto: Dottoranda in Commissione AQ La Prof.ssa Ventimiglia evidenzia I'importanza della gestione delle
|I'D|ret'tore del  Marco Rosolino Chifari: Personale TAB in ) ' . hg 4 te del P le TAB & ticol
Dipartimento per Commissione AQ. Ir||s|or§e ec.onom(;c. e da parf elllpersc:jng ef d., (|jn par LCO ng
ituzi i . . . . elaborazione di un report sull'uso dei fondi da parte dei
13.30 | restituzione primo e Carlo Rossi, Marina Galioto e Giacomo Belmonte: P P

dottorandi e I'organizzazione di incontri formativi per aiutarli a
comprendere e utilizzare al meglio il budget a disposizione.

La Prof.ssa Ventimiglia sottolinea al Direttore che, nonostante
I'eccellenza di queste attivita, esse non sono ancora visibili sul sito
web del dottorato, che pure ritiene chiaro e completo. Suggerisce
quindi di verbalizzare e rendere pubbliche queste iniziative,
convocando al pil presto una riunione del Collegio dei Docenti e
della Commissione AQ per formalizzare le azioni intraprese e
quelle future.
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Il Direttore del Dipartimento interviene confermando il suo
entusiasmo per i risultati raggiunti e la volonta di far fronte
comune per superare le difficolta. Riconosce che il dottorato, che
in origine era a vocazione internazionale, ha subito un
ridimensionamento di tale profilo, a causa di normative e politiche
universitarie che non favoriscono in modo incisivo i posti riservati
agli studenti stranieri. Tuttavia, sottolinea come il corso si impegni
a mantenere alta la sua attrattivita, e il Dott. Chifari e la Prof.ssa
Bellafiore confermano che la diminuzione delle borse di studio a
causa dei nuovi regolamenti e del PNRR ha complicato la
situazione, rendendo piu difficile sostenere gli studenti
internazionali.

La Prof.ssa Ventimiglia suggerisce di verbalizzare l'intenzione del
corso di dottorato di destinare una borsa di studio a un candidato
straniero, come "strategia di mitigazione" per la penalizzante
evoluzione normativa. Questa iniziativa, sebbene non
obbligatoria, darebbe evidenza dell'impegno costante del
dottorato verso l'internazionalizzazione.
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Il Direttore e la Coordinatrice accettano il suggerimento e
ribadiscono che il problema principale dell'Ateneo riguarda la
comunicazione e la visibilita delle attivita svolte. Il Direttore
lamenta la mancanza di un piano di comunicazione serio e di un
sito web che valorizzi appieno il lavoro svolto.

La Prof.ssa Ventimiglia chiude I'incontro riassumendo i principali
punti di forza del dottorato:
e la consapevolezza delle proprie criticita;
e la qualita dei documenti e la loro chiarezza;
e lasolida anima multidisciplinare e transdisciplinare;
e la capacita di individuare e lavorare sulle aree di
miglioramento.

La prof. Ventimiglia suggerisce, infine, di recuperare e pubblicare
sul sito tutte le locandine di eventi, convegni, attivita e altre
iniziative scientifiche passate per arricchire la sezione archivio.




