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E.DIP.1 - Definizione delle linee strategiche per la didattica, |a ricerca e la terza missione/impatto sociale

E.DIP.1.1 Il Dipartimento ha definito formalmente una propria visione, chiara, articolata e pubblica, della qualita della didattica, della
ricerca e della terza missione/impatto sociale con riferimento al complesso delle relazioni fra queste e tenendo conto della pianificazione
strategica di Ateneo, del contesto di riferimento, delle competenze e risorse disponibili, delle proprie potenzialita di sviluppo e delle
ricadute nel contesto sociale, culturale ed economico.

E.DIP.1.2 Il Dipartimento ha declinato la propria visione in politiche, strategie e obiettivi di breve, medio e lungo termine, riportati in uno
o pit documenti di pianificazione strategica e operativa, accessibili ai portatori di interesse (interni ed esterni).

E.DIP.1.3 Il Dipartimento, per la realizzazione delle proprie politiche e strategie di formazione, ricerca, innovazione e sviluppo sociale,
stipula accordi di collaborazione con gli attori economici, sociali e culturali, pubblici e privati, del proprio contesto di riferimento e ne
monitora costantemente i risultati.

E.DIP.1.4 Gli obiettivi proposti sono plausibili e coerenti con le politiche e le linee strategiche di Ateneo, con le risorse di personale docente
e tecnico-amministrativo, economiche, di conoscenze, strutturali e tecnologiche disponibili, con i risultati della VQR, gli indicatori di
produttivita scientifica dell’ASN, i contenuti della SUA-RD e con i risultati di eventuali altre iniziative di valutazione della didattica, della
ricerca e della terza missione/impatto sociale attuate dall'’Ateneo e dal Dipartimento.

Gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede E.1].

Autovalutazione (non piu di 1.500 parole)

E.DIP.1.1 \\ Il DARCH ha definito formalmente la propria visione progettuale nel Piano Strategico Dipartimentale (PSD)
approvato dal Consiglio di Dipartimento il 23.09.2021 al punto 4 dell’ordine del giorno ed esteso al periodo 2021-2023.
All'interno del Piano sono individuati obiettivi e azioni di sviluppo per I'Offerta Formativa, Orientamento,
Internazionalizzazione, Ricerca, Terza Missione, Risorse Umane. Il PSD e ormai in scadenza e verra presto rinnovato, a
cascata rispetto al rinnovo del Piano Strategico di Ateneo.

Il Piano Strategico Dipartimentale e rintracciabile sulla pagina web pubblica

https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/presentazione.html

E.DIP.1.2 \\ Il DARCH declina le proprie strategie di sviluppo attraverso la redazione periodica con cadenza triennale del
Piano Strategico Dipartimentale (PSD) in cui sono descritti gli obiettivi di medio periodo. Il PSD vigente ha validita fino a
tutto il 2023. La verifica della visione di sviluppo e la definizione delle azioni di medio e breve termine vengono effettuate
annualmente nei processi di Riesame e di Assicurazione della Qualita della Didattica dei Corsi di Studio, con il
coordinamento dipartimentale, della Ricerca e della Terza Missione, facendo riferimento al vigente Piano Strategico di
Ateneo, valido anch’esso fino a tutto il 2023. Il processo di pianificazione strategica adottato prevede la stesura di una
visione di sviluppo contenuta nel PSD e la definizione di obiettivi strategici generali. L’applicazione del modello di
assicurazione qualita proposto dal Presidio di Qualita di Ateneo (PQA) prevede la verifica annuale dei risultati conseguiti
e I'eventuale declinazione delle azioni strategiche.

Il Piano Strategico Dipartimentale e rintracciabile sulla pagina web pubblica
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/presentazione.htmil

| Rapporti di Riesame della Ricerca e della Terza Missione Dipartimentale sono rintracciabili sulla pagina web pubblica
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/qualita/AQRicerca.html

| documenti relativi alla Assicurazione della Qualita della Didattica Dipartimentale (Relazione Criticita dei CCdS ed Azioni
di miglioramento, Verbali della commissione AQ, Didattica integrativa, Visite didattiche ed altri documenti) sono
rintracciabili sulla pagina web pubblica

https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/qualita/AQDidattica.html

E.DIP.1.3 \\ Il DARCH ha stipulato nell’ultimo triennio accordi e convenzioni con attori economici, sociali e culturali,
pubblici e privati, principalmente sul territorio siciliano. A partire dal 2021 la stipula degli accordi viene preceduta da una
fase istruttoria a livello dipartimentale da parte della Commissione Accordi e Convenzioni. Si tratta di una Commissione
consiliare (prima delibera di istituzione del 06.08.2019 punto 7 all’OdG) composta da docenti scelti in seno al Consiglio di
Dipartimento e da una unita di personale amministrativo e votata dal CdD. Questo ha fatto si che anche al cambio con
cadenza triennale del Direttore la Commissione Accordi e Convenzioni non abbia subito gli effetti del cambio delle deleghe
del direttore, garantendo una continuita nelle attivita. Il lavoro della Commissione si & via via strutturato anche attraverso
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la riorganizzazione dell’organigramma amministrativo del DARCH, per cui il componente amministrativo della
Commissione ha le competenze per supportare le attivita di verifica su diritto d’autore, aspetti economici e modalita
d’uso degli output degli accordi. Al 31/10/2023 il DARCH ha stipulato accordi e convenzioni a titolo gratuito, a titolo
oneroso commerciale, a titolo di accordo di ricerca art. 15 della L. 241/1991, nonché PCTO, patrocini progetti, e protocolli
d’intesa di competenza dipartimentale. La Commissione monitora I'esito delle convenzioni dal punto di vista formale. La
responsabilita degli esiti e assegnata al responsabile scientifico, e al Responsabile Amministrativo Dipartimentale per gli
aspetti finanziari. Il monitoraggio di accordi e convenzioni onerose, nell’ambito commerciale, avviene anche nel Rapporto
di Riesame della Ricerca e della Terza Missione Dipartimentale (RR RTMD). Le liste di tutti gli Accordi, PCTO, Contratti,
Convenzioni, Patrocini, Progetti, Protocolli d'intesa stipulati per ciascun anno dal 2013 al 2023 e rintracciabile alla pagina
web pubblica https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/convenzioni.html E.DIP.1.4 \\ In linea generale,
gli obiettivi proposti dal PSD 2021-2023 sono stati, in una prima fase, di difficile perseguimento primariamente per la
carenza cronica di personale tecnico-amministrativo evidenziato gia nel capitolo 7.1 del PSD 2021-2023. Il 20 luglio 2022
il Consiglio di Dipartimento approva la “Relazione sulle carenze di organico di personale TA del Dipartimento di
Architettura e sulle criticita riscontrate a sei mesi dalla data di insediamento” (punto 16 al’OdG) cui & seguita una nuova
proposta di Modello Organizzativo (inviata per mezzo Titulus in data 03.11.2022 n. prot. 2787 e resa nota al Consiglio del
Dipartimento nella seduta del 09.11.2022, punto 1.1) alla quale la Direzione Generale ha risposto con |'assegnazione di
unita di personale per coprire le posizioni chiave del nuovo Modello Organizzativo. Oggi la macchina amministrativa del
DARCH non ha raggiunto ancora la pienezza dell’organico previsto ma i risultati ottenuti nell’ultimo anno su tutti i settori
dimostra che le nuove unita di personale e la nuova organizzazione stanno producendo gli effetti pianificati. Gli obiettivi
della Ricerca e Terza Missione posti nel 2021 dal vigente PSD sono stati valutati come coerenti con le strategie di Ateneo
(cfr. Riesame delle attivita di ricerca e terza missione dipartimentale - Relazioni del PQA
https://www.unipa.it/ateneo/assicurazione-della-qualita-aq/aqg---ricerca/riesame-dipartimenti/). Per quel che riguarda
la plausibilita degli obiettivi in termini economici, si fa riferimento alle relazioni tecniche allegate al Budget 2023-2025
(approvato in CdD il 05/10/2022 punto 4 OdG) e al Budget 2024-2026 (approvato in CdD il 11/10/2023 punto 4 OdG). Si
noti che il Budget 2024-2026 alloca risorse per €58.000 (di cui €28.000 in extra) per investimenti in attrezzature e
adeguamento degliimpianti delle aule e laboratori. Per quel che riguarda la VQR, il RR RTMD 2022 ha previsto uno studio
(richiesto dall’Ateneo a tutti i dipartimenti) di simulazione VQR 2020-2024 / mid-term e sono state attivate specifiche
procedure in sede dipartimentale e in sede di ateneo per il potenziamento della pubblicistica e degli esiti del prossimo
esercizio di VQR (cfr. Riesame delle attivita di ricerca e terza missione dipartimentale - Relazioni del PQA 2022 pag 20). |
settori ICAR/12 e ICAR/14 insieme con ICAR/18 e ICAR/ 21 partecipano in gruppi pluridisciplinari e con specifici progetti
alle suddette Azioni di potenziamento per la VQR messa a punto in Ateneo con specifici bandi di cui alla Delibera CdA
07.01 del 04/04/2023 e 05.01 del 19/05/2023. A tal proposito, il Consiglio di Dipartimento del DARCH ha approvato nella
seduta del 13/06/2023 il Regolamento per il Sistema di Incentivazione, Sostegno e Premialita della Ricerca
Dipartimentale, che finanza attivita incentivanti sulla base del Budget Strategico Dipartimentale, assegnato al DARCH nel
2023 sulla base della proposta avanzata dal DARCH e approvata nella seduta del CdD del 20/02/2023. Al fine di migliorare
le performance dei Corsi di studio con particolare attenzione agli indicatori ministeriali del DM 1154/2021 All.E, ambito
D, il Dipartimento in aggiunta ai processi di monitoraggio e alle azioni di tutorato e ri-orientamento hanno implementato
(utilizzando risorse di Ateneo e risorse proprie) azioni di didattica integrativa per le discipline laboratoriali, con particolare
riguardo a quelle collocate nei primi due anni dei CCdS a maggiore numerosita. Le risorse a disposizione hanno consentito,
in realta, lo svolgimento dell’azione anche negli anni superiori per le triennali e per il CdS Architettura quinquennale c.u.
con sede a Palermo. Sono state inoltre utilizzate, previa distribuzione motivata su proposte dei CCdS, le risorse assegnate
dall’Ateneo per le Visite didattiche
(https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/Visite-didattiche-2021- 23.pdf).

Fonti documentali indicate dall'Ateneo per I'esame a distanza (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
Titolo: Piano Strategico Dipartimentale (PSD)

Breve Descrizione: Definisce gli obiettivi di sviluppo dipartimentale. All'interno del Piano sono individuati obiettivi e
azioni di sviluppo per I'Offerta Formativa, Orientamento, Internazionalizzazione, Ricerca, Terza Missione, Risorse
Umane

Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): dal capitolo 2.
Upload / Link del documento:
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/DARCH -PIANO-STRATEGICO-2021-2023.pdf



https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/Visite-didattiche-2021-%2023.pdf
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/DARCH_-PIANO-STRATEGICO-2021-2023.pdf
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Documento chiave #2:

e Titolo: Offerta formativa a.a. 2023-24
Breve Descrizione: Verbale del CdD del 23/11/2022 con allegati (offerta formativa erogata 23-24
e programmata nelle rispettive coorti)
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): Punto all’OdG n. 4
Upload / Link del documento:
https://workplace.unipa.it/dipartimenti/architettura/area_riservata/2022-00005/

Documento chiave #3:

e Titolo: Rapporto di Riesame della Ricerca e Terza Missione Dipartimentale 2022 e relativo allegato

A VQR mid-term

Breve Descrizione: Riesamina e valuta I'avanzamento delle azioni di sviluppo per Ricerca e Terza
Missione, aggiorna la matrice SWOT del Dipartimento e propone strategie e azioni da mettere in
campo nell’anno successivo per il perseguimento degli obiettivi. Approvato dal CdD del DARCH
nella seduta del 26/06/2023, OdG punto n.7.

Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): tutto il documento Upload / Link del documento:
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/DARCH-

RIESAME- RDTM2022_approvato.pdf
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/All.A---DARCH-
RIESAME-RDTM2022_approvato.pdf

Documento chiave #4

e Titolo: Modello Organizzativo e declaratorie UU.OO e FF.SS.
Breve descrizione: Schema riassuntivo del modello organizzativo dipartimentale attuale. Lo
schema del modello e interattivo e consente di leggere le singole pagine delle declaratorie delle
UU.0O0. e delle FF.SS.
Upload/ Link del documento:
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/struttureinterne.htmi

Documento a supporto #1:

e Titolo: Liste di tutti gli Accordi, PCTO, Contratti, Convenzioni, Patrocini, Progetti, Protocolli
d'intesa stipulati per ciascun anno dal 2013 al 2023
Breve Descrizione: Elenchi per anno degli accordi di competenza dipartimentale
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): singoli file pdf per gli anni dal 2013 al 2023
Upload / Link del documento:

https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/convenzioni.html

Documento a supporto #2:

o Titolo: Delibera di Programmazione triennale 2023-2025

Breve Descrizione: Delibera CdD di Programmazione docenti — Pianificazione triennale generale con

indicazione delle annualita 2023-2025 Estratto dal Verbale del CdD del 03/05/2023
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): Punto 6 OdG Upload / Link del

documento: in area riservata
https://workplace.unipa.it/dipartimenti/architettura/area_riservata/2023/

oppure https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/presentazione.html

Documento a supporto #3:

e Titolo: Budget 2024 e Pluriennale 2024/2026.
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Breve Descrizione: Verbale del Consiglio di Dipartimento del 11/10/2023 - Delibera CdD
approvazione del Budget annuale 2024 e Pluriennale 2024/2026 con relazione tecnica
allegata Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): Punto 4 OdG

Upload / Link del documento:
https://workplace.unipa.it/dipartimenti/architettura/area_riservata/2023/

Documento a supporto #4:
e Titolo: Didattica integrativa a.a. 2022-2023.
Breve Descrizione: Quadro dei contratti di didattica integrativa assegnati per I'a.a. 2023-24
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): sezione “Documenti” della pagina web
Upload / Link del documento:
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/qualita/AQDidattica.html

Fonti documentali individuate dalla Commissione per ’esame a distanza:

e Sito web del Dipartimento

e  Piano Strategico Dipartimentale

e Delibere Consiglio di Dipartimento

e Rapporto diriesame 2022 e Allegato A VQR mid-term

e Documentazione modello organizzativo strutture interne
e Elenchi e atti relativi a accordi e convenzioni

e Scheda di autovalutazione

Fonti raccolte durante la visita (compresi gli incontri svolti durante la visita istituzionale):

e Interviste con il Direttore del Dipartimento e i suoi Delegati alle molteplici articolazioni delle linee di attivita e
servizi relativi alla Didattica, Ricerca e Terza Missione, con i Componenti Commissione AQ

e Interviste con il Responsabile Amministrativo del Dipartimento e il personale TAB afferente alle varie UO

Valutazione finale della Commissione

Il Dipartimento ha una visione chiara, articolata e pubblica dello sviluppo e della qualita della propria offerta formativa,
delle attivita di ricerca e di terza missione, che ha formalmente definito nel Piano Strategico triennale approvato dal
Consiglio di Dipartimento il 23.09.2021 al punto 4 dell’ordine del giorno ed esteso al periodo 2021-2023, in linea con la
pianificazione strategica di Ateneo, accessibile ai portatori d’interesse. Il Dipartimento ha sviluppato le politiche in
obiettivi e azioni di breve, medio e lungo termine, identificando aree di forza e di miglioramento e aggiornando I'analisi
SWOT (E.DIP.1.1 e E.DIP. 1.2). Rileva la costruzione di buoni rapporti di collaborazione con una varieta di enti e istituzioni,
sia nel panorama pubblico che in quello privato, che sono rilevanti per il contesto socioeconomico e culturale di
riferimento. Sotto tale profilo, si registra la scelta organizzativa di rafforzare I'attivita dipartimentale anche mediante
I'istituzione e I'operativita della Commissione Accordi e Convenzioni (prima delibera di istituzione CdD del 06.08.2019
punto 7 al’OdG) composta da docenti scelti in seno al Consiglio di Dipartimento e da un’unita di personale
amministrativo. Sul sito web del Dipartimento sono pubblicati gli accordi e le convenzioni dell’ultimo decennio (a far data
dal 2013) ed é altresi presente una sottosezione archivio che rende visibile I'evoluzione positiva di tale dimensione
d’attivita del Dipartimento (E.DIP.1.3); il Dipartimento cura le attivita di monitoraggio del’andamento e valutazione
periodica degli esiti, come emerge dai contenuti degli atti di competenza dei CdS, delle CPDS, delle Commissioni AQ
(compresi verbali e relazioni annuali) relativi ai processi di assicurazione della qualita e dai contenuti del Rapporto di
Riesame della Ricerca e Terza Missione Dipartimentale 2022 e relativo allegato A VQR mid-term, che riesamina e valuta
I’'avanzamento delle azioni di sviluppo per Ricerca e Terza Missione, aggiorna la matrice SWOT del Dipartimento e
propone strategie e azioni da mettere in campo nell’anno successivo per il perseguimento degli obiettivi (approvato dal
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CdD del DARCH nella seduta del 26/06/2023, OdG punto n.7.), pubblicati nelle pertinenti sezioni del sito web del
Dipartimento (E.DIP.1.4). Il Piano Strategico fornisce inoltre informazioni sulle risorse disponibili, a livello sia di personale
docente che tecnico-amministrativo, determinandone le responsabilita (E.DIP. 1.4). Si deve rilevare che, come risulta
anche dalle risultanze dell’intervista del Direttore, del RAD e del personale TAB, rispetto alla determinante carenza di
personale tecnico-amministrativo (evidenziata gia nel capitolo 7.1 del PSD 2021-2023), la successiva assegnazione di
personale TAB e la buona gestione delle risorse umane sotto il profilo del coordinamento, della leadership,
dell’ottimizzazione dei processi di digitalizzazione e dell’utilizzo del lavoro agile, hanno consentito la sostenibilita
amministrativa delle attivita a beneficio del corpo docenti e degli studenti.

Punti di forza:

. Competenza, buona ed efficace articolazione e coesione del gruppo direttivo. La costituzione del gruppo di 36
delegati del direttore per il triennio 2021/2024 non costituisce nei fatti un elemento di debolezza o di dispersione e/o
parcellizzazione della dimensione gestoria direttiva, ma conferisce competenza dedicata e tempestivita d’azione ai singoli
ambiti di ciascuna delega.

o Buona capacita di visione del Dipartimento in merito al miglioramento continuo della qualita della didattica, della
ricerca e della terza missione/impatto sociale.
o Potenzialita consolidate di partenza del Dipartimento sui piani della didattica (ampia articolazione dell’offerta

formativa), ricerca (partecipazione a consolidati network e progetti di ricerca nazionali ed internazionali); terza missione
(progetti di collaborazione con aziende private ed enti pubblici del territorio e nazionali).

e Buona e strategica gestione in proiezione migliorativa degli esiti della simulazione VQR 2020-2024/ mid-term.
o Buona interazione con gli stakeholders.

Aree di miglioramento:

o Ulteriore implementazione dei rapporti con gli stakeholders, mediante la calendarizzazione di piu incontri
durante I'anno (E.DIP. 1.3).
e Ulteriore rafforzamento della ricerca con implementazione delle misure di sostegno e incentivazione per il
potenziamento dei risultati (E.DIP. 1.4).

Fascia di valutazione finale:
Pienamente soddisfacente

Segnalazione di Buona prassi / Raccomandazione / Condizione (con breve motivazione):

Si segnala la buona prassi della qualita della pubblicazione dei dati, delle informazioni, degli atti dei documenti sul sito
web del dipartimento con un’attenzione all’ordine cronologico, alla pertinenza, alla completezza ed all’aggiornamento
dell’oggetto della pubblicazione.

Note della Commissione




S5 e Universita - Nucleo di Valutazione
“ K@Y dedliStudi e s
di§a|ermo . Presidio di Qualita

AUDIT NDV/PQA 2023 - SCHEDA DI VALUTAZIONE
(da Linee guida AVA 3.0 — 13/02/2023)

E.DIP.2 - Attuazione, monitoraggio e riesame delle attivita di didattica ricerca e terza missione/impatto sociale

E.DIP.2.1. Il Dipartimento dispone di un’organizzazione funzionale a realizzare la propria strategia sulla qualita della didattica, della ricerca
e della terza missione/impatto sociale.

E.DIP.2.2 Il Dipartimento definisce una programmazione del lavoro svolto dal personale tecnico-amministrativo, corredata da
responsabilita e obiettivi, coerente con la pianificazione strategica e ne verifica periodicamente I’efficacia.

E.DIP.2.3 Il Dipartimento dispone di un sistema di Assicurazione della Qualita adeguato e coerente con le indicazioni e le linee guida
elaborate dal Presidio della Qualita di Ateneo.

E.DIP.2.4 Il Dipartimento procede sistematicamente al monitoraggio della pianificazione, dei processi e dei risultati delle proprie missioni,
analizza i problemi rilevati e le loro cause ed elabora adeguate azioni di miglioramento, di cui viene a sua volta verificata I’efficacia.
E.DIP.2.5 Il funzionamento dell’organizzazione e del sistema di Assicurazione della Qualita del Dipartimento é periodicamente sottoposto
a riesame interno.

[Gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede E.2].

Autovalutazione (non piu di 1.500 parole)

E.DIP.2.1\\ Il 20 luglio 2022 il Consiglio di Dipartimento approva la “Relazione sulle carenze di organico
di personale TA del Dipartimento di Architettura e sulle criticita riscontrate a sei mesi dalla data di
insediamento” (punto 16 all’OdG) cui & seguita una nuova proposta di Modello Organizzativo (inviata
per mezzo Titulus in data 03.11.2022 n. prot. 2787 e resa nota al Consiglio del Dipartimento nella seduta
del

09.11.2022, punto 1.1) alla quale la Direzione Generale ha risposto con I'assegnazione di unita di
personale per coprire le posizioni chiave del nuovo Modello Organizzativo. Oggi la macchina
amministrativa del DARCH non ha raggiunto la pienezza dell’organico previsto ma i risultati ottenuti
nell’ultimo anno su tutti i settori dimostra che le nuove unita di personale e la nuova organizzazione
stanno producendo gli effetti pianificati (cfr. Modello Organizzativo Dipartimentale
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/struttureinterne.html)

E.DIP.2.2 \\ Nell’ambito delle attivita di programmazione e monitoraggio del lavoro del personale TA, il
Dipartimento ha trasmesso le Declaratorie delle UU.OO. e delle FF.SS. (prot. 73513 del 16/05/2023) e
con cadenza mensile invia al Direttore Generale il monitoraggio e la programmazione delle attivita
strategiche dipartimentali.

E.DIP.2.3 \\ Il DARCH ha un sistema AQ adeguato e coerente. Le relazioni del PQA degli ultimi anni, 2021 e
2022, mostrano un complessivo miglioramento dell’aderenza dei processi di assicurazione qualita del
DARCH a quelli indicati dall’Ateneo.

E.DIP.2.4 \\ || DARCH procede in modo sistematico. Nell’ambito della Didattica la Relazione annuale Criticita-
Azioni di miglioramento dei CCdS, la cui redazione e preceduta da sedute di Commissione AQ Didattica nelle
quali sono posti sotto attenzione le Schede di Monitoraggio Annuali e i relativi commenti dei CCdS, e
I’occasione per monitorare ed autovalutare, a livello dipartimentale, i corsi di studio al fine di migliorare le
performance degli stessi e attivare azioni strategiche a partire dalla successiva programmazione dell’Offerta
formativa.

Inoltre, il Dipartimento ha partecipato attivamente alla Giornata sulla qualita della Didattica organizzata dal
PQA di Ateneo; sono stati organizzati gruppi di lavoro che hanno trasferito gli esiti nella Relazione trasmessa
allo stesso PQA.

Nell’ambito della Ricerca e della Terza Missione, il Riesame annuale e I'occasione principale per effettuare

il monitoraggio sistematico degli esiti della pianificazione, dei processi e dei risultati. L'unificazione del
modello a livello di Ateneo e I'adozione di basi di dati uniche fornite direttamente dal PQA ha consentito, in
particolare nel RR RTMD 2022, una maggiore efficacia del benchmarking.
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In occasione del secondo anno dalla nomina dei Delegati dipartimentali, sono stati predisposti brevi report
delle attivita svolte (correlate alla Didattica, alla Ricerca e alla Terza Missione) da tutti i Delegati nominati a
partire dal novembre 2021, condivise con gli organi di AQ Didattica e Ricerca/Terza Missione dipartimentali.

E.DIP.2.5 \\ Le Commissioni di Assicurazione Qualita della Didattica, e della Ricerca e Terza Missione
Dipartimentale e la Commissione Paritetica Docenti-Studenti svolgono nelle loro sedute periodiche
guesta azione di mantenimento dell’attenzione sul perseguimento dei risultati. (cfr. menu “Qualita” delle
pagine web dipartimentali).

Fonti documentali indicate dall'Ateneo per I'esame a distanza (non piu di 8 documenti):

Documento chiave #1:
Titolo: Relazione annuale su Analisi delle Criticita e Azioni di Miglioramento per i CCdS attivi presso il
DARCH (a.a. 2022-2023)
Breve Descrizione: Relazione come da titolo, approvata dal CdD nella seduta del 29/11/2023
al punto OdG 5.1.
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): sezione “Documenti” della pagina web
Upload / Link del documento:
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/DARCH--
Relazione- Criticit--Miglioramenti---novembre-2023-def.pdf

Documento chiave #2:
e Titolo: Rapporto di Riesame della Ricerca e Terza Missione Dipartimentale 2022 e relativo allegato A

VQR mid-term
Breve Descrizione: Riesamina e valuta I'avanzamento delle azioni di sviluppo per Ricerca e Terza
Missione, aggiorna la matrice SWOT del Dipartimento e propone strategie e azioni da mettere in
campo nell’anno successivo per il perseguimento degli obiettivi. Approvato dal CdD del DARCH
nella seduta del 26/06/2023.
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): tutto il documento Upload / Link del documento:
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/DARCH-
RIESAME- RDTM2022_approvato.pdf
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/All.A---
DARCH- RIESAME-RDTM2022_approvato.pdf

Documento chiave #3
e Titolo: Modello Organizzativo e declaratorie UU.OO e FF.SS.
Breve descrizione: Schema riassuntivo del modello organizzativo dipartimentale attuale. Lo
schema del modello e interattivo e consente di leggere le singole pagine delle declaratorie delle
UU.OO. e delle FF.SS.
Upload/ Link del documento:
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/struttureinterne.html

Documento a supporto #1:
e Titolo: Relazione finale Giornata per la qualita della didattica di Ateneo
Breve Descrizione: Documento discusso in Commissione AQ Didattica nella seduta del 15 dicembre
2022 con report dei gruppi di lavoro. Upload / Link del documento:
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/20230215_ DARCH---
Giornata-Qualit-didattica-Ateneo---Documenti-Seconda-sessione-Signed.pdf

Documento a supporto #2:
e Titolo: Relazione dei delegati sulle attivita correlate alla didattica

10



http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/DARCH--Relazione-
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/DARCH--Relazione-
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/DARCH--Relazione-
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/DARCH--Relazione-
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/DARCH-RIESAME-
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/DARCH-RIESAME-
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/DARCH-RIESAME-
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/DARCH-RIESAME-
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/All.A---DARCH-
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/All.A---DARCH-
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/All.A---DARCH-
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/struttureinterne.html
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/struttureinterne.html
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/20230215_DARCH---
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/20230215_DARCH---
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/20230215_DARCH---
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/20230215_DARCH---

3““{9;5"? “Nucleo di Valutazione
i e I U I L o .
d.§a|ermo . Presidio di Qualita

AUDIT NDV/PQA 2023 - SCHEDA DI VALUTAZIONE
(da Linee guida AVA 3.0 — 13/02/2023)

Breve Descrizione: Documento approvato in Commissione AQ Didattica nella seduta del 22 novembre
2023 con report a cura dei singoli delegati relativi alle attivita in itinere e svolte a partire dalla
nomina. Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): sezione “Documenti” della pagina web

Upload / Link del documento:
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/Report-

delegati- corr.Didattica.pdf

Documento a supporto #3:
e Titolo: Relazione dei delegati sulle attivita correlate alla Ricerca e Terza Missione

Breve Descrizione: Documento approvato in Commissione AQ Ricerca e Terza Missione nella seduta
del 29 novembre 2023 con report a cura dei singoli delegati relativi alle attivita in itinere e svolte a
partire dalla nomina.
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): allegati al verbale Commissione AQ-RDTM del 29/11/2023
Upload / Link del documento:
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/.content/documenti/qualita/20231129 ALLEGATA-
RELAZIONE-DELEGATI-Verbale-CAQ-RTMD-seduta-29-novembre.pdf

Fonti documentali individuate dalla Commissione per ’esame a distanza:
e Sito web del Dipartimento (relativo AQ didattica, ricerca e terza missione)

e Relazione annuale su Analisi delle Criticita e Azioni di Miglioramento per i CCdS attivi presso il DARCH (a.a. 2022-
2023)

e Rapporto di Riesame 2022 e Allegato A VQR mid-tem
e Relazioni Delegati
e Relazione finale Giornata per la qualita della didattica di Ateneo

Scheda di autovalutazione

Fonti raccolte durante la visita (compresi gli incontri svolti durante la visita istituzionale):

e Interviste con il Direttore del Dipartimento e i suoi Delegati alle molteplici articolazioni delle linee di attivita e
servizi relativi alla Didattica, Ricerca e Terza Missione, con i Componenti Commissione AQ

e Interviste con il Responsabile Amministrativo del Dipartimento e il personale TAB afferente alle varie UO

Valutazione finale della Commissione

A seguito della recente evoluzione del modello organizzativo e della disponibilita delle risorse umane, nonostante non sia
riscontrabile la pienezza d’organico, il Dipartimento ha elaborato e dispone di un’organizzazione di governo e di AQ
funzionale ad attuare la strategia ed altresi chiara e trasparente (E.DIP.2.1); sono definiti ruoli, competenze e responsabilita
del lavoro del personale TAB in conformita all’attuazione del ciclo di gestione della performance d’Ateneo con monitoraggi
mensili dei risultati conseguiti (E.DIP.2.2); si registra un complessivo miglioramento delle attivita ed aderenza dei processi
AQ, che si dimostrano adeguati e coerenti, alle indicazioni e linee guida elaborati dal Presidio di qualita dell’Ateneo
(E.DIP.2.3); in modo sistematico, il Dipartimento cura I'esercizio della funzione di monitoraggio e verifica periodica del
raggiungimento dei risultati e risulta rilevante I'attivita delle Commissioni AQ e CPDS (E.DIP.2.4 - DIP.2.5).

Punti di forza:
e Corretta e funzionale gestione dei processi di assicurazione della qualita

Aree di miglioramento:
e Prosecuzione e implementazione delle azioni di sensibilizzazione sulle politiche di qualita in favore del personale
docente e del personale TAB e implementazione del coinvolgimento attivo della dimensione studentesca.
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Fascia di valutazione finale:
Pienamente soddisfacente

Segnalazione di Buona prassi / Raccomandazione / Condizione (con breve motivazione):

Note della Commissione
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E.DIP.3 - Definizione dei criteri di distribuzione delle risorse

E.DIP.3.1 / Dipartimento definisce con chiarezza e pubblicizza i criteri e le modalita di distribuzione interna delle risorse economiche per il
finanziamento delle attivita didattiche, di ricerca e terza missione/impatto sociale, coerentemente con la propria pianificazione strategica,
con le indicazioni dell'Ateneo e con i risultati consequiti.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede E.3].

E.DIP.3.2 Il Dipartimento definisce con chiarezza i criteri e le modalita di distribuzione interna delle risorse di personale docente,
coerentemente con la propria pianificazione strategica, con le indicazioni dell'’Ateneo e con i risultati conseguiti.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede E.3].

E.DIP.3.3 Il Dipartimento definisce i criteri di distribuzione di eventuali ulteriori incentivi e premialita per il personale docente oltre a quelli
definiti a livello di Ateneo, sulla base di criteri e indicatori chiari e condivisi, coerenti con le proprie politiche e obiettivi e con la
regolamentazione di Ateneo (tenendo conto anche degli esiti dei processi di monitoraggio e valutazione del MUR, dellANVUR e
dell’Ateneo stesso).

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede B.1.1].

E.DIP.3.4 Il Dipartimento definisce i criteri di distribuzione di eventuali incentivi e premialita per il personale tecnico-amministrativo
aggiuntivi a quelli definiti a livello di Ateneo con riferimento alla valutazione delle prestazioni, sulla base di criteri e indicatori chiari e
condivisi, dei risultati conseguiti e in coerenza con le indicazioni e le eventuali iniziative di valutazione dei servizi di supporto alla didattica,
alla ricerca e alla terza missione/impatto sociale attuate dall’Ateneo.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede B.1.2].

Autovalutazione (non piu di 1.500 parole)

E.DIP.3.1 \\ Annualmente, il Settore Bilancio Unico di Ateneo comunica |'assegnazione delle risorse di
funzionamento attribuite al Dipartimento. La quota del fondo di funzionamento assegnato al per 'anno 2024,
ammonta ad Euro 94.580,50. Mentre lo stanziamento della quota di funzionamento della Biblioteca del
DARCH ammonta ad Euro 17.000,00. In chiave di potenziamento e focalizzazione del budget disponibile per
il perseguimento dei risultati di pianificazione strategica (PSD, Programmazione triennale di Docenti e
Ricercatori, Modello Organizzativo Dipartimentale, dotazioni logistiche e di spazi), nel Budget 2024-2026,
(approvato in CdD il 11/10/2023 punto 4 OdG) e in fase di approvazione in CdA, sono stati richiesti ulteriori
€58.000 (di cui €28.000 in extra) per investimenti in attrezzature e adeguamento degli impianti delle aule e
laboratori.

E.DIP.3.2 \\ || DARCH, nel rispetto delle delibere di CdA di programmazione triennale e ripartizione annuale
delle risorse, definisce la programmazione per il reclutamento del personale di ricerca. Il DARCH, in particolare
dopo gli ultimi aggiornamenti al livello di ateneo (regolamento DR 2663 del 09/06/2022 e ss.mm.ii relativo
alle chiamate) ha provveduto a strutturare la fase della programmazione in chiave strategica, proponendo
specifici scenari sottoposti quindi all’approvazione del CdD (seduta del 03/05/2023) per una quanto piu vasta
discussione sulle strategie e sulle ricadute finanziarie in termini di punti organico, all’interno di una logica di
risposta alle domande di didattica, ricerca e terza missione dell’intero dipartimento.

E.DIP.3.3 \\ A parte le risorse derivanti da progetti di ricerca intestate a singoli docenti e ricercatori e a
specifici gruppi di ricerca, le modalita di distribuzione di incentivi e premialita fanno capo a:

e Budget Strategico Dipartimentale, assegnato al DARCH nel 2023 sulla base della proposta avanzata
dal DARCH e approvata nella seduta del CdD del 20/02/2023 (punto n.10 all’OdG, come modificato
in apertura di seduta);

® Regolamento per il Sistema di Incentivazione, Sostegno e Premialita della Ricerca Dipartimentale,
che finanza attivita incentivanti anche sulla base del Budget Strategico Dipartimentale;

e Incentivazioni e premialita derivanti dalla Delibera CdA 10.35 del 06/03/2023 (Delibera quadro
sulle politiche di reclutamento per il triennio 2023-2025 e programmazione annuale Professori e
Ricercatori - 2023
https://www.unipa.it/servizi/organicollegialiedelezioni/ConsiglioDiAmministrazione/verbali/)
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e Incentivazioni e premialita per il potenziamento della VQR 20-24 derivanti dalla Delibera CdA 07.01
del 04/04/2023 e 05.01 del 19/05/2023 (cfr. verbali della seduta della Comm AQ RTMD del
19/07/2023 e del 26/07/2023 punto 2 all’OdG)
(https://www.unipa.it/servizi/organicollegialiedelezioni/ConsiglioDiAmministrazione/verbali/)

e Incentivazioni per la didattica nei corsi erogati nelle sedi decentrate tramite la programmazione
annuale e triennale dei punti organico da assegnare ai dipartimenti per ricercatori e professori.

E.DIP.3.4 \\ Il Dipartimento di Architettura prevede I'attribuzione di compensi incentivanti in favore del
personale T.A. derivanti dalle attivita di Conto Terzi e dai Progetti di Ricerca, secondo quanto previsto dai
Regolamenti di Ateneo. Il personale T.A. viene coinvolto su base volontaria e in funzione delle attivita da
svolgere secondo le attinenze alla tematica oggetto del Conto Terzi o dei Progetti di Ricerca. In particolare, a
seguito dei recenti progetti finanziati con fondi europei e nazionali (FISA 22 e PRIN 2022) il Dipartimento ha
previsto I'applicazione dell’ulteriore incentivo previsto dal comma 3, art. 19 del Regolamento D.R. 1718 del
04.04.2022, oltre alle quote di Ateneo e di Dipartimento.

Fonti documentali indicate dall'Ateneo per I'esame a distanza (non piu di 8 documenti):

Documento chiave #1:
e Titolo: Budget 2024 e Pluriennale 2024/2026.
Breve Descrizione: Verbale del Consiglio di Dipartimento del 11/10/2023 - Delibera CdD
approvazione del Budget annuale 2024 e Pluriennale 2024/2026 con relazione tecnica
allegata Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): Punto 4 OdG
Upload / Link del documento:
https://workplace.unipa.it/dipartimenti/architettura/area_riservata/2023/
Documento chiave #2:
e Titolo: Assegnazione dei carichi didattici a.a. 2022-2023
Breve Descrizione: Delibera del CdD del 23/11/2022 con
allegati. Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): tutto il
documento
Upload / Link del documento:
https://workplace.unipa.it/dipartimenti/architettura/area_riservata/2023/

Documento a supporto #1:
e Titolo: Budget strategico dipartimentale - piano d’impegno

Breve Descrizione: Budget strategico dipartimentale 2022, piano d’'impegno rimodulato sulla base
delle indicazioni del CdA, approvato dal CdD nella seduta del 20/02/2023 punto n.10 all’OdG come
modificato in apertura di seduta)
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): punto n.10 al’OdG come modificato in apertura di
seduta Upload / Link del documento:
https://workplace.unipa.it/dipartimenti/architettura/area_riservata/2023/

Documento a supporto #2:

e Titolo: Regolamento per la partecipazione a programmi di finanziamento regionali, nazionali,
comunitari e internazionali e per la gestione delle risorse da essi derivanti - D.R. n. 1718 del
04/04/2022
Breve Descrizione: Pagina web regolamenti di Ateneo
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): Titolo 3, art. 20
Upload / Link del documento:
https://www.unipa.it/amministrazione/direzionegenerale/prevenzionedellacorruzione/.content/
documenti/regolamenti_per_aree_tematiche_di_interesse/regolamenti_attivita_di_ricerca_e_rel
azioni_internazionali/Regolamento-per-la-partecipazione-a-programmi-di-finanziamento-
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regionali-nazionali-comunitari-e-internazionali-e-per-la-gestione-delle-risorse-da-essi-derivanti---
D.R.-n.1718-2022.pdf

Fonti documentali individuate dalla Commissione per I’esame a distanza:
e Sito web del Dipartimento
e Piano Strategico Dipartimentale
e Delibere Consiglio di Dipartimento

e Scheda di autovalutazione

Fonti raccolte durante la visita (compresi gli incontri svolti durante la visita istituzionale):

e Interviste con il Direttore del Dipartimento e i suoi Delegati alle molteplici articolazioni delle linee di attivita e
servizi relativi alla Didattica, Ricerca e Terza Missione, con i Componenti Commissione AQ

e Interviste con il Responsabile Amministrativo del Dipartimento e il personale TAB afferente alle varie UO

Valutazione finale della Commissione

Annualmente, le risorse di funzionamento attribuite al Dipartimento sono focalizzate sulle attivita a supporto e in linea
di coerenza con gli obiettivi di pianificazione strategica, nel quadro delle indicazioni d’Ateneo e dei risultati conseguiti
(E.DIP.3.1); Il Dipartimento ha definito con chiarezza i criteri e le modalita di distribuzione interna delle risorse del
personale docente come previsto dalle delibere di Ateneo (cfr. delibera del CdD - seduta del 03/05/2023 — ove si registra
ampia e articolata analisi d’approfondimento sulle strategie e sulle ricadute finanziarie in termini di punti organico,
all’interno di una logica di risposta alle domande di didattica, ricerca e terza missione dell'intero dipartimento)
(E.DIP.3.2). Fermo il rilievo dei sistemi di incentivazione e premialita definiti a livello d’Ateneo, il Dipartimento ha
adottato (delibera CdD seduta del 13/06/2023) il Regolamento per il Sistema di Incentivazione, Sostegno e Premialita
della Ricerca Dipartimentale, che finanzia attivita incentivanti per il personale docente sulla base del Budget Strategico
Dipartimentale, e applica i compensi incentivanti per il personale TAB impegnato nell’attivita conto terzi e nella rilevante
gestione dei progetti di ricerca (E.DIP.3.3 - E.DIP.3.4).

Punti di forza:
e Adozione diregole e criteri, con specifico regolamento, per |'attuazione del Sistema di Incentivazione, Sostegno
e Premialita della Ricerca Dipartimentale
e Applicazione compensi incentivanti per il personale TAB

Aree di miglioramento:

e Ulteriore implementazione della previsione di incentivi e premialita per il personale docente e TAB
Fascia di valutazione finale:
Soddisfacente

Segnalazione di Buona prassi / Raccomandazione / Condizione (con breve motivazione):

Note della Commissione
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E.DIP.4 - Dotazione di personale, strutture e servizi di supporto alla didattica, alla ricerca e alla terza
missione/impatto sociale

E.DIP.4.1 Il Dipartimento dispone di risorse di personale docente e ricercatore adeguate all’attuazione della propria pianificazione
strategica e delle attivita istituzionali e gestionali.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede B.1.3].

E.DIP.4.2 Il Dipartimento promuove, supporta e monitora la partecipazione di docenti e tutor didattici a iniziative di
formazione/aggiornamento didattico nelle diverse discipline, ivi comprese quelle relative all’'uso di metodologie didattiche innovative
anche tramite I'utilizzo di strumenti online e all’erogazione di materiali didattici multimediali.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede B.1.1].

E.DIP.4.3 Il Dipartimento dispone di risorse di personale tecnico-amministrativo adeguate all’attuazione della propria pianificazione
strategica e delle attivita istituzionali e gestionali.

E.DIP.4.4 |l Dipartimento promuove, supporta e monitora la partecipazione del personale tecnico-amministrativo a iniziative di
formazione/aggiornamento con particolare attenzione a quelle organizzate dall’Ateneo.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede B.1.2].

E.DIP.4.5 Il Dipartimento dispone di adeguate strutture, attrezzature e risorse di sostegno alla didattica, alla ricerca, alla terza
missione/impatto sociale e ai Dottorati di ricerca (se presenti).

[La valutazione di questo aspetto da considerare si basa anche sulla valutazione dei corrispondenti aspetti da considerare dei punti di
attenzione D.CDS.3.2 e D.PHD.2 dei CdS e dei Dottorati di Ricerca afferenti al Dipartimento e oggetto di visita].

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione dei requisiti di sede B.3.2, B.4.1 e B.4.2].

E.DIP.4.6 Il Dipartimento fornisce un supporto adeguato e facilmente fruibile a docenti, ricercatori, dottorandi e studenti per lo
svolgimento delle loro attivita di didattica, ricerca e terza missione/impatto sociale, verificato dall’Ateneo attraverso modalita strutturate
di rilevazione di cui all’aspetto da considerare B.1.3.3.

[Questo aspetto da considerare serve da riscontro per la valutazione del requisito di sede B.1.3].

Autovalutazione (non piu di 1.500 parole)

E.DIP.4.1 \\ Il DARCH dispone di un organico di docenti e ricercatore sufficientemente adeguato alle correnti
necessita. Tuttavia come e evidenziato dalla Programmazione triennale per i ricercatori e professori approvata
il 03/05/2023 sussiste la necessita di riequilibrare alcune condizioni di squilibrio tra carichi didattici e
numerosita dei ricercatori in alcuni settori in sofferenza, individuati dal CdA nella delibera n 05/01 del
04/04/2023 citata nella delibera di Programmazione triennale del DARCH approvata nella seduta del
03/05/2023 e di agire sia per favorire lo sviluppo di quei settori che hanno ricevuto valutazioni positive e sopra
la media nell’ultima VQR, sia per rafforzare i settori che hanno altresi ricevuto valutazioni VQR sotto la media.
Esiste inoltre una importante criticita nel fatto che numerosi (12 unita) sono i RTDa che cesseranno di
supportare le attivita didattica, di ricerca e terza missione nel 2025-2026.

E.DIP.4.2 \\ | docenti del DARCH aderiscono al Progetto Mentore per la Didattica (9 docenti per il 2023-
2024)

Inoltre i docenti neoassunti (RTDA, RTDB e Professori associati di prima nomina in Unipa) sono sollecitati a
frequentare i seminari formati alla didattica organizzati dal Centro per il il miglioramento e I'innovazione
della didattica universitaria (CIMDU), il Dipartimento (U.O. Dldattica) si occupa di veicolare il flusso di
informazioni per agevolare i contatti tra gli interessati e la struttura di Ateneo. Nei confronti dei docenti a
contratto la Delegata alla Didattica, che prende semestralmente contatti con gli stessi, offre un file-
tutorial la cui base ¢ stata preparata dal CIMDU ed é stata personalizzata e contestualizzata nella realta
dipartimentale.

E.DIP.4.3 \\ Il DARCH in raccordo con la Direzione Generale di Ateneo sta lavorando per la risoluzione delle
criticita relative all’adeguatezza delle risorse di personale tecnico-amministrativo. Il 20 luglio 2022 il
Consiglio di Dipartimento approva la “Relazione sulle carenze di organico di personale TA del Dipartimento
di Architettura e sulle criticita riscontrate a sei mesi dalla data di insediamento” (punto 16 all’OdG) cui e
seguita una nuova proposta di Modello Organizzativo (inviata per mezzo Titulus in data 03.11.2022 n. prot.
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2787 e resa nota al Consiglio del Dipartimento nella seduta del 09.11.2022, punto 1.1) alla quale la Direzione
Generale ha risposto con I'assegnazione di unita di personale per coprire le posizioni chiave del nuovo
Modello Organizzativo. Oggi la macchina amministrativa del DARCH non ha raggiunto ancora la pienezza
dell’organico previsto ma i risultati ottenuti nell’ultimo anno su tutti i settori dimostra che le nuove unita di
personale e la nuova organizzazione stanno producendo gli effetti pianificati.

E.DIP.4.4 \\ || DARCH promuove, supporta e monitora la partecipazione del Personale TA a percorsi di
formazione. Secondo quanto fissato dall’Obiettivo 1TM_02 del Rapporto di Riesame della Ricerca e Terza
Missione Dipartimentale 2022, il DARCH organizza corsi di alta formazione per il personale. (cfr.
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/corsi-di-alta-formazione/ ). La partecipazione ai corsi, da
parte del personale, avviene su base volontaria e funzionalmente alle attivita svolte. Infine, il Dipartimento
ha organizzato e organizza corsi di formazione rivolti al personale amministrativo e soggetti esterni, su
tematiche specifiche quali il nuovo Codice degli Appalti.

E.DIP.4.5 \\ Presso il Dipartimento di Architettura sono disponibili strutture e risorse di sostegno alla
didattica in numero adeguato sia alla numerosita degli studenti che delle attivita didattiche previsti
(https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/aule/).
In particolare, presso il DARCH si trovano:
e aule per lezioni frontali di capienza variabile sino a 200 posti a sedere;
e aule per i Laboratori didattici di capienza variabile dotate di ampi tavoli dove poter svolgere le
attivita laboratoriali previste dalle varie discipline;
® aule per seminari di capienza variabile;
e aula magna “Margherita De Simone”, dotata di 360 posti a sedere e 11 postazioni per i relatori, una
sala regia con dotazione di un sistema audio-visivo di proiezione;
® n. 2 aule informatiche, da 18 e 30 postazioni, per le attivita didattiche che prevedano I'utilizzo di
strumenti informatici;
e n. 2 sale studio, situate nell’Edificio 14, che dispongono di grandi tavoli in cui gli studenti possono
studiare o lavorare sia con tavole da disegno che con computer portatili, per un massimo di 120
studenti.

Sono presenti dei Laboratori di Ricerca che svolgono attivita di supporto alla ricerca scientifica e alla
didattica, oltre a svolgere conto terzi, per enti pubblici e privati
(https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/laboratori.html).

In particolare, i Laboratori sono:

e L.I.LR.B.A. Laboratorio di Indagini e Restauro dei Beni Architettonici “Salvatore Boscarino”, sviluppa
attivita di ricerca e didattica per la diagnostica e conservazione dell’architettura storica;

e Laboratorio di Edilizia - Indagini e prove sui materiali, sviluppa attivita di ricerca e didattica per le
indagini di laboratorio, le prove da banco e indagini in situ;

e Laboratorio 3dArchLab (3D ARchitecture and Cultural Heritage lab), sviluppa attivita di ricerca e
didattica per attivita di rilievo (laser scanner e fotogrammetrico, droni, ecc.) rappresentazione
2D/3D e ricostruzione digitale dell’architettura, visualizzazione di scenari virtuali;

e Materioteca, svolge attivita di supporto scientifico e tecnico alla ricerca ed alla didattica tramite
esposizione e spiegazione di materiali e prodotti tradizionali ed innovativi sviluppati nell’ambito di
ricerche scientifiche incardinate al DARCH;

® CODELAB (Laboratorio di Design della Comunicazione Visiva) di recente istituzione che svolgera
attivita di supporto scientifico e tecnico alla ricerca, alla didattica e al trasferimento delle
conoscenze nell’ambito del Design e della Comunicazione Visiva per sviluppare progetti di grafica
editoriale, sistemi di identita visiva, artefatti grafici e digitali;
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e Fablab (Laboratorio di fabbricazione digitale) di recente istituzione che fornira competenze
multidisciplinari per il supporto alla ricerca e alla didattica su tematiche inerenti alle nuove
tecnologie di acquisizione digitale, di modellazione avanzata 3D tramite tecniche digitali di
prototipazione, di visualizzazione VR/AR di contenuti digitali e di scenari immersivi.

Presso il DARCH, inoltre, € istituita una Biblioteca di Architettura divisa in due sezioni,

La sede centrale istituita presso I'edificio 14
(https://www.unipa.it/biblioteche/frequenta-biblioteca/Polo-politecnico/Biblioteca-di-Architettura.-
Centrale-di-architettura/index.html)

la sezione di Storia, Progetto e Design distaccata presso |'edificio 8
(https://www.unipa.it/biblioteche/frequenta-biblioteca/Polo-politecnico/Biblioteca-di-Architettura.-
Architettura/index.html).

In totale, il patrimonio documentario su supporto fisico ammonta a 58.743 volumi, per una superficie totale
di 1.113 mq e 233 posti a sedere in sala lettura.

Al DARCH appartengono, anche, le Collezioni Scientifiche costituite da 22 fondi fra archivi, collezioni e
raccolte, distribuiti nei due plessi del Dipartimento di Architettura, Edifici 8 e 14
(https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/collezioni-scientifiche/)

E.DIP.4.6 \\ Le pagine web del DARCH, all’interno del sito web unipa.it forniscono un quadro articolato delle
informazioni utili alle comunita dipartimentali di docenti, ricercatori, dottorandi e studenti per lo svolgimento
delle loro attivita. Il sito & sottoposto a manutenzione continua e il Direttore ha designato una Delegata
specificamente per il monitoraggio e la implementazione del sito web. Inoltre, I’Amministrazione del
Dipartimento si e dotata di specifici indirizzi email di struttura per lo svolgimento di processi amministrativi:
didattica.darch@unipa.it (con OTRS per tutte le richieste relative alla didattica); missioni.darch@unipa.it (con
OTRS per tutte le richieste relative alle missioni); ordini.darch@unipa.it (con OTRS per tutte le richieste
d’ordine di acquisto); poa.darch@unipa.it (per le richieste relative al piano occupazione aule).

Inoltre dal modello organizzativo, consultabile dalle pagine web del darch, & possibile conoscere le attivita
svolte dalle Unita operative e dalla Funzioni Specialistiche e individuare la persona di contatto, oltre che la
modulistica per le richieste.

Sono stati inoltre attivati la pagina Facebook, il profilo Instagram e il canale youtube del DARCH.

Fonti documentali indicate dall'Ateneo per I'esame a distanza (non piu di 8 documenti):

Documento chiave #1:
e Titolo: Delibera di Programmazione triennale 2023-2025
Breve Descrizione: Delibera CdD di Programmazione docenti — Pianificazione triennale generale con
indicazione delle annualita 2023-2025 Estratto dal Verbale del CdD del 03/05/2023
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): Punto 6 OdG Upload / Link del
documento: in area riservata
https://workplace.unipa.it/dipartimenti/architettura/area_riservata/2023/
oppure https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/presentazione.html

Documento chiave #2
e Titolo: Modello Organizzativo e declaratorie UU.OO e FF.SS.
Breve descrizione: Schema riassuntivo del modello organizzativo dipartimentale attuale. Lo schema
del modello € interattivo e consente di leggere le singole pagine delle declaratorie delle UU.0O. e
delle FF.SS.
Upload/ Link del documento:
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/struttureinterne.html

Documento a supporto #1:
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https://www.unipa.it/biblioteche/frequenta-biblioteca/Polo-politecnico/Biblioteca-di-Architettura.-Centrale-di-architettura/index.html
https://www.unipa.it/biblioteche/frequenta-biblioteca/Polo-politecnico/Biblioteca-di-Architettura.-Centrale-di-architettura/index.html
https://www.unipa.it/biblioteche/frequenta-biblioteca/Polo-politecnico/Biblioteca-di-Architettura.-Architettura/index.html
https://www.unipa.it/biblioteche/frequenta-biblioteca/Polo-politecnico/Biblioteca-di-Architettura.-Architettura/index.html
http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/collezioni-scientifiche/)
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http://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/struttura/struttureinterne.html
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e Titolo: Spazi e aule
Breve Descrizione: Quadro riepilogativo degli spazi del DARCH per didattica, ricerca, terza missione

e individuazione delle modalita di prenotazione e assegnazione.
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):
Upload / Link del documento: https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/spazi/

Documento a supporto #2:
e Titolo: Corsi di Alta Formazione
Breve Descrizione: Pagina web relativa ai corsi di alta formazione organizzati dal DARCH in coerenza
con I’Azione 1TM_02 del Riesame della Rlcerca e Terza Missione Dipartimentale 2022
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): Upload / Link del documento:
https://www.unipa.it/dipartimenti/architettura/corsi-di-alta-formazione/

Fonti documentali individuate dalla Commissione per ’esame a distanza:
e Scheda di autovalutazione

e Sito web del Dipartimento

Fonti raccolte durante la visita (compresi gli incontri svolti durante la visita istituzionale):
e Intervista con il Direttore, i Docenti delegati e il Responsabile amministrativo e il personale TAB del
Dipartimento

Valutazione finale della Commissione

Il Dipartimento possiede personale docente e ricercatore in una dimensione sufficientemente adeguata all’attuazione
della propria pianificazione strategica e delle attivita istituzionali e gestionali ed attua mirate politiche di implementazione
in relazione alla verificata necessita di riequilibrare alcune condizioni di squilibrio tra carichi didattici e numerosita dei
ricercatori in alcuni settori in sofferenza, individuati dal CdA (nella delibera n. 05/01 del 04/04/2023), richiamati nella
delibera di Programmazione triennale del DARCH (seduta del 03/05/2023) e di agire sia per favorire lo sviluppo di quei
settori che hanno ricevuto valutazioni positive e sopra la media nell’ultima VQR, sia per rafforzare i settori che hanno
altresi ricevuto valutazioni VQR sotto la media ed, inoltre, per fronteggiare il contesto dei RTDa (12 unita) che cesseranno
di supportare le attivita didattica, di ricerca e terza missione nel 2025-2026 (E.DIP.4.1); promuove e supporta la formazione
e l'aggiornamento dei docenti (E.DIP.4.2) e del personale amministrativo (E.DIP.4.4). Nell’evoluzione del modello
organizzativo dipartimentale, non si registra ancora la pienezza dell’organico del personale TAB a fronte, comunque, di
buoni livelli di sostenibilita amministrativa delle attivita (E.DIP.4.3). Il Dipartimento dispone di adeguate strutture,
attrezzature e risorse di sostegno alla didattica, alla ricerca, alla terza missione/impatto sociale e ai Dottorati di ricerca
nell’articolazione delle aule, dei laboratori di ricerca e della biblioteca (E.DIP.4.5) e fornisce un supporto adeguato e fruibile
alle diverse componenti della comunita dipartimentale per lo svolgimento delle loro attivita (E.DIP.4.6).

Punti di forza:
e Buon orientamento dei percorsi formativi della docenza, con partecipazione attiva alle iniziative del CIMDU e al
programma “Mentore per la Didattica” (E.DIP.4.2)
e Buon orientamento dei percorsi formativi del personale TAB (E.DIP.4.4)
e Buona e funzionale utilizzazione degli spazi (E.DIP. 4.5)
e Buona gestione del sito web e delle informazioni utili per la fruizione delle attivita e dei servizi da parte della
comunita dipartimentale (E.DIP.4.6).

Aree di miglioramento:

e Implementazione strategica delle risorse di personale docente (E.DIP.4.1) e, altresi, del TAB (E.DIP.4.3) al fine di
allineare le risorse alla pienezza della disponibilita dell’organico stabilito.
Fascia di valutazione finale:

Parzialmente Soddisfacente
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Segnalazione di Buona prassi / Raccomandazione / Condizione (con breve motivazione):
Istituzione della figura di una docente Delegata specificamente dedicata alle attivita di monitoraggio e

]
implementazione del sito web e dei canali social del Dipartimento al fine di rafforzare la dimensione

comunicativa e dialogica con le platee di riferimento.

Note della Commissione
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