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Rapporto di Riesame Annuale 

Attività di Ricerca e Terza Missione 

 

Dipartimento di Giurisprudenza (DiGi) 

 

1 ANALISI PRELIMINARE DEL CONTESTO 

Ricercatori in servizio nel 2018: 112 (+ 3 assegnisti; 6 borsisti post-doc; 34 dottorandi [per il corso di 

dottorato in Diritti Umani e 15 per il corso di dottorato in Pluralismi giuridici. Prospettive antiche e 

attuali]). 

Totale pubblicazioni: 139 nel 2016 (media: 1,54); 202 nel 2017 (m.: 1,8); 227 nel 2018 (m.: 2,02). 

Al DiGi fanno capo due dottorati internazionali: Diritti umani 

(https://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./dottorati/dirittiumani/presentazione.html), Pluralismi 

giuridici 

(http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./cds/giurisprudenza470/.content/documenti/documenti_erasmu

s/presentazione-descrizione-obiettivi-1-luglio.pdf). 

Il piano strategico 2017-2019 individua l’obiettivo di “definire una politica mirata di ricerca, 

selezionando ambiti nei quali caratterizzarsi in coerenza con le valenze complessive dell’Ateneo”. 

Il DiGi è risultato tra i dipartimenti di eccellenza e il progetto di sviluppo presentato è stato selezionato 

per il finanziamento. In quest’ambito, si è scelto di considerare linea di ricerca strategica il tema della 

mobilità, anche in considerazione della sua rilevanza per il contesto territoriale siciliano, italiano e 

europeo. 

Il DiGi ha ripartito le risorse FFR secondo i criteri stabiliti dall’Ateneo. 

L’attuale Riesame della SUA-RD prende le mosse da quello 2017, che ha evidenziato rispetto al triennio 

2015-17 un andamento coerente con il triennio precedente, oggetto di verifica nel riesame 2017. Per 

l’anno 2018 l’attuale riesame mostra il complessivo raggiungimento degli obiettivi prefissati. 

 

2 AZIONI DI MIGLIORAMENTO GIÀ INTRAPRESE ED ESITI 

2.1 OBIETTIVI DELLA RICERCA: 

 

Obiettivo n. 1: 

Miglioramento della produzione scientifica espressa dal DiGi sia sotto il profilo qualitativo sia sotto il 

profilo quantitativo (v. Allegato, Parte 1). 

Sin dal riesame 2015, la Commissione aveva ritenuto di dover procedere ad alcune correzioni 

dell’Obiettivo (per il dettaglio di tali correzioni, si veda la Parte 2 dell’Allegato, “Correzione 

dell’Obiettivo n. 1”). In particolare, nel presente riesame: è stato soppresso l’indicatore relativo al 

numero di monografia recensite su riviste di fascia A; è stato eliminato l’indicatore relativo al numero 

di prodotti con coautore straniero; è stata modificata in senso restrittivo l’interpretazione 

dell’indicatore relativo ai prodotti su rivista internazionale (trasformandolo in prodotti in lingua 

straniera). 

Sono stati inoltre aggiunti i seguenti indicatori: 1.4. pubblicazioni del personale in mobilità; 1.5. 

numero soggetti che hanno usufruito del fondo “call for papers”; 1.6. numero di progetti di ricerca 

presentati nell’anno 2018; 1.7. numero di progetti di ricerca finanziati o in corso nell’anno 2018. 

 

 

Azioni intraprese: 

Le azioni indicate nella scheda SUA-RD costituivano in realtà dei sotto-obiettivi 

Le azioni intraprese nel 2018 sono state le seguenti. 

 

Azioni indicate come interventi correttivi nel Riesame 2017 (5.1): 

1. Rimodulazione indicatori in modo da ricoprire le categorie dei prodotti selezionabili per la VQR, 

oltre a prodotti indice di qualità (su rivista di fascia A) e di internazionalizzazione (in lingua straniera) 

2. Quaderni DiGi 

3. Regolamenti premialità e disincentivazione dell’inattività 

 

https://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./dottorati/dirittiumani/presentazione.html
http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./cds/giurisprudenza470/.content/documenti/documenti_erasmus/presentazione-descrizione-obiettivi-1-luglio.pdf
http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./cds/giurisprudenza470/.content/documenti/documenti_erasmus/presentazione-descrizione-obiettivi-1-luglio.pdf
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Prosecuzione azioni già avviate o progettate: 

5. Seminari di Dipartimento 

6. Pubblicazione su sito web DiGi di abstracts e Working papers presentati nei seminari di Dipartimento 

7. Collana di Dipartimento (Giuffrè), per agevolare la pubblicazione di ricerche di strutturati DiGi 

8. Pubblicizzazione di Palermo University Press 

9. Rinnovo fondo per supporto finanziario per partecipare a Call for papers di ricercatori DiGi, con 

preferenza per iniziative internazionali che prevedano pubblicazione atti 

10. Sollecitazione ricercatori DiGi a caricare le pubblicazioni su IRIS 

11. Spazio per ospitalità studiosi stranieri 

12. Disincentivazione inattivi tramite inserimento in commissioni non elettive (v. Allegato, Parte 4) 

13. Assunzione di una unità di personale TA, categoria EP, a tempo determinato, con compiti di 

supporto del personale docente in vista della presentazione di progetti di ricerca nazionali e 

internazionali 

 

Esiti ottenuti: 
Analisi indicatori numerici 

Tot. pubblicazioni: 175 nel 2015 (m.: 1,73), 139 nel 2016 (m.: 1,54), 202 nel 2017 (m.: 1,8) 

 

1.1. Consolidamento e/o aumento numero e qualità pubblicazioni 

a. Monografie: 12 nel 2016 (m.: 0,13); 15 nel 2017 (m.: 0,15); 22 nel 2018 (m. 0,19) 

b. Prodotti su rivista di fascia A: 45 nel 2016 (m.: 0,50); 71 nel 2017 (m.: 0,66); 82 nel 2018 (m. 0,73) 

c. Prodotti su riviste non di fascia A comunque rispondenti a standard internazionali e capitoli di libro: 

109 (m. 0,97) (i dati precedenti, che però non includevano i capitoli di libro, erano: 46 nel 2016 (m.: 

0,51), 68 nel 2017 (m.: 0,63)) 

d. Prodotti in lingua straniera: 35 nel 2018 (m.: 0,31) (i dati precedenti erano: 37 nel 2016 (m.: 0,41), 

97 nel 2017 (m.: 0,9): questi dati, tuttavia, facevano riferimento ad un indicatore molto più largo, quello, 

cioè, dei “prodotti su rivista internazionale”, che la Commissione AQ, sin dal Riesame 2015, aveva 

deciso di interpretare estensivamente: si veda la Parte 2 dell’Allegato SUA-RD 2017) 

e. Ricercatori inattivi: 14 nel 2015-2017 (12,96%); 13 nel 2016-18 (11,6%) 

 

1.2. Consolid. e/o aum. numero interventi a convegni, workshops, seminari di studio 

c. Iniziative naz.: 130 nel 2016; 138 nel 2017; 176 nel 2018  

d. Iniziative internaz.: 73 nel 2016; 88 nel 2017; 88 nel 2018  

 

1.3. Docenti outgoing e incoming 

a. In uscita: 12 docenti nel 2016; 13 nel 2017; 20 nel 2018  

b. In entrata: 8 visiting nel 2016; 21 visiting nel 2017; 10  nel 2018  

 

1.4. Personale in mobilità 

- Numero di ricercatori assunti nel 2018: 4 (+ 2 assegnisti di ricerca);  

               -- Numero pubblicazioni riferibili ai ricercatori neo-assunti: 16  

 

- Personale docente in mobilità nei ruoli, nell’anno 2018: 8 

               -- Numero pubblicazioni riferibili ai docenti in mobilità nei ruoli: 13 

 

1.5. Numero soggetti che hanno usufruito del fondo “call for papers”: 5 

 

1.6. Numero di progetti di ricerca presentati nell’anno 2018: 7 

 

1.7. Numero di progetti di ricerca finanziati o in corso nell’anno 2018: 11 

 

Valutaz. raggiungimento obiettivi 

Le azioni intraprese hanno inciso favorevolmente sul raggiungimento dell’obiettivo. In part.: 

- Indicatore 1.1: obiettivo ampiamente raggiunto per monografie (lett.a) e prodotti fascia A (lett. b). 

L'obiettivo sembra potersi considerare raggiunto anche per gli altri prodotti su rivista e capitoli di libro 
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(lett. c), anche se il dato è in parte gonfiato dall'inserimento dei capitoli di libro, prima non considerati. 

Riguardo invece ai prodotti in lingua straniera o su rivista straniera (lett. d), il dato non può essere 

oggetto di valutazione comparativa perché non considerato nelle rilevazioni precedenti (il computo era 

infatti dei prodotti su rivista internazionale, intesa in un senso molto ampio). Il numero assoluto delle 

pubblicazioni in lingua straniera appare però pienamente soddisfacente (poco meno di 1/6 delle 

pubblicazioni totali), se si tiene in considerazione che si tratta prevalentemente di prodotti di area 12, 

tradizionalmente legati alla lingua nazionale. 

Il dato, anticipato nel riesame 2017, della netta riduzione dei docenti inattivi non è stato purtroppo 

confermato da un conteggio più scrupoloso effettuato successivamente. Il numero di docenti inattivi è 

sì sceso, ma in misura minore di quanto precedentemente valutato. Si tratta, è il caso di rilevare, di casi 

di inattività cronica, rispetto ai quali le azioni poste in essere (azioni 3, 6 e 12) hanno avuto, fino ad ora, 

parziale successo. 

- Indicatore 1.2: i dati segnalano un trend ampiamente positivo 

- Indicatore 1.3: i dati segnalano un trend che, nel triennio 2016-2018, risulta in netta crescita, per ciò 

che riguarda la mobilità outgoing, e in sostanziale crescita (con un picco nel 2017) per ciò che riguarda 

la mobilità incoming 

- Indicatore 1.4: nel complesso, il numero delle pubblicazioni del personale in mobilità per l’anno 2018 

risulta soddisfacente, soprattutto per ciò che riguarda i ricercatori 

- Indicatore 1.5: l’indicatore mostra un notevole successo dell’azione, che è servita a sostenere ben 

cinque partecipazioni di ricercatori Di.Gi. a call for papers internazionali  

- Indicatore 1.6: il numero dei progetti presentati nell’anno, pur inferiore a quello dell’anno 2017, appare 

comunque congruo 

- Indicatore 1.7: il numero dei progetti finanziati o comunque in corso nell’anno, pur inferiore a quello 

dell’anno 2017, appare comunque congruo 

 

 Eventuali motivazioni in caso di mancato completamento dell’azione: 

Azione 2: è stata definita la struttura dei Quaderni DiGi secondo i tempi indicati dal riesame 2019. I 

Quaderni saranno attivati entro la fine dell'anno (v. infra, 5.1) 

Azione 3: la Comm. AQ ha elaborato una proposta di regolamento per la premialità, che, secondo quanto 

previsto nel Riesame 2017, verrà discussa e approvata in CD entro giugno 2019 

Azione 13: la procedura selettiva è stata bandita nel 2018 e conclusa nel 2019  

 

 

Obiettivo n. 2: 
Incremento dell’attrattività e dell’autorevolezza scientifica del Dipartimento su scala internazionale (v. 

Allegato, Parte 1). 

Sin dal riesame 2015, la Commissione aveva ritenuto di dover procedere ad alcune correzioni 

dell’Obiettivo, che si riportano in allegato (v. Allegato, Parte 2). 

 
Azioni intraprese (indicare se concluse o lo stato di avanzamento): 

1. Stipula da parte dei dottorati di convenzioni con le università di Valencia (Diritti umani) e Malaga e 

Parigi II-Panthéon Assas (Pluralismi giuridici) per aumentare numero cotutele 

2. Avvio nuove procedure di diffusione bandi di dottorato sfruttando strumenti Internet 

3. Rimodulazione degli indicatori, con eliminazione dell'indicatore 2.3.b  

 
 
Esiti ottenuti: 
2.1. Bandi a diffusione internazionale 

a. Numero candidati stranieri per assegno di ricerca: 0. 

 

2.2. Diffusione bandi per posizione di ricerca 

a. Numero candidati stranieri per posizioni di ricerca: 0. 

Candidati stranieri o laureati all’estero per i Corsi di dottorato: 10 nel 2016; 19 nel 2017; 12 nel 2018. 
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2.3. Internazionalizzazione dottorandi 

 

a. Numero cotutele: 1 nel 2016; 5 nel 2017; 7 nel 2018 (1 incoming). 

 

 

Va aggiunto che entrambi i dottorati DiGi sono internazionali 

 

Valutazione raggiungimento obiettivi: 

Non raggiungimento dell’obiettivo di aumentare il numero di candidati stranieri per posti di assegno 

di ricerca e per posizioni di ricerca (ma v. Allegato, Parte 2, “Correzione dell’Obiettivo n. 2”) 

Raggiungimento dell’obiettivo di consolidare la percentuale di candidati stranieri ai concorsi per 

dottorato di ricerca (sebbene il numero assoluto sia diminuito, la percentuale, a fronte di una 

complessiva diminuzione del numero dei candidati, appare costante). 

Nel complesso l’obiettivo n. 2 è stato raggiunto solo parzialmente 

 
  Eventuali motivazioni in caso di mancato completamento dell’azione: 

Azione 2 non ancora svolta, ma subordinata a un generale ripensamento della visibilità del DiGi da 

realizzare attraverso fondi Dipartimento di eccellenza, che passerà anche attraverso la creazione di un 

nuovo sito internet dipartimentale. Si prevede di darle compimento entro novembre 2019. 

 

 

Obiettivo n. 3: 
Potenziamento della vocazione del Dipartimento a instaurare collaborazioni con enti pubblici e 

privati su scala regionale e nazionale (v. Allegato, Parte 1) 
 
Azioni intraprese: 

1. Attività di life-long learning con associazioni di categoria e la Convenzione con l’Ordine degli 

Avvocati menzionate nel quadro relativo alla TM 

2. Rimodulazione degli indicatori, con eliminazione dell'indicatore 3.2.a: come indicato già nel 

Riesame 2017, il modello di “tesi presso aziende pubbliche e private”, infatti, mal si adatta alla LM in 

Giurisprudenza. 

 

Esiti ottenuti: 
Indicatore sub 3.1.a: v. TM 

Indicatore 3.3.a: finanziamento di 3 borse per assegni post-doc in Progetto The new era of smuggling in 

the Mediterranean sea (resp. Prof. V. Militello). Obiettivo parzialmente raggiunto 

 

 

2.2 OBIETTIVI DELLA TERZA MISSIONE: 

 

Obiettivo n. 1: 
La parte della scheda SUA-RD relativa alla TM non indicava obiettivi specifici ma si limitava a 

registrare le principali attività del DiGi riconducibili alla TM (v. Allegato, Parte 1). 

Sono state svolte, nondimeno, molte iniziative di TM coerenti con gli obiettivi specifici indicati nel 

Piano strategico 2017-2019 (http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./.content/documenti/Piano-

strategico-Dipartimento-di-Giurisprudenza.pdf) e 2019-2021 (v. Piano strategico 2019-21 allegato). 

 
Azioni intraprese: 

 

1. Individuazione linee programmatiche e obiettivi specifici della TM in armonia con Piano Strategico 

di Ateneo e di Dipartimento: 

 

- Azione conclusa, mediante l’elaborazione e approvazione del Piano strategico di Dipartimento 2019-

2021, contenente apposita sezione riguardante la TM 

http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./.content/documenti/Piano-strategico-Dipartimento-di-Giurisprudenza.pdf
http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./.content/documenti/Piano-strategico-Dipartimento-di-Giurisprudenza.pdf
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2. Seminari, conferenze e attività di formazione coinvolgenti platee non accademiche: 

- Numero eventi: 24 

 

3. Collaborazione con ordini professionali, scuole, altre università o con altri enti: 

- Numero nuove convenzioni 2018: 5 (v. Allegato, Parte 3) 

- Numero altre convenzioni attive nel 2018: 11 (v. Allegato, Parte 3) 

 

4. Osservatorio online dei difensori civici: 

- Si è deciso di abbandonare l'azione poiché, alla luce della legislazione e della esperienza 

amministrativa più recente, l’istituto del difensore civico ha perso rilevanza 

 

5. Incentivazione attività conto terzi: 

- Numero attività conto terzi: 5 (v. Allegato, Parte 3) 

 

 
Esiti ottenuti: 
 

Gli obiettivi indicati nel Piano strategico del DiGi possono ritenersi complessivamente raggiunti. 

 

3 ANALISI DEI RISULTATI DELLA VQR 2011-2014 

Il DiGi ha conseguito un ottimo risultato nella VQR 2011-2014 (per una analisi complessiva dei dati, 

v. http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./.content/documenti/Analisi-VQR-2011---2014.pdf). 

Risultati dei 16 SSD presenti nel DiGi: 

- punto di forza: 10 SSD hanno ottenuto un voto superiore alla media nazionale del settore (IUS/20, 

IUS/18, IUS/13, IUS/17, IUS/02, IUS/15, IUS/11, IUS/01, IUS/04, IUS/16) 

- punto di forza: per questi stessi 10 SSD, il numero dei prodotti conferiti con valutazione di eccellente 

o buono è superiore alla media naz. del settore; 

- punto di forza: 8 SSD DiGi hanno conseguito valutazione di eccellente o buono in più del 50% dei 

prodotti conferiti (IUS/20, IUS/18, IUS/13, IUS/17, IUS/02, IUS/16, IUS/11, IUS/04) 

- punto di forza: molti SSD hanno migliorato nella VQR 2011-2014 la loro performance rispetto alla 

VQR 2004-2010: IUS/20, IUS/18, IUS/11, IUS/17, IUS/04, IUS/02, IUS/01, IUS/16, IUS/10, IUS/08, 

IUS/12, IUS/09 

- criticità: 6 SSD DiGi al di sotto della media nazionale del rispettivo settore (IUS/08, IUS/07, IUS/10, 

IUS/19, IUS/12, IUS/09); tuttavia, alcuni di questi SSD, nella VQR 2011-2014, hanno migliorato le 

loro performance rispetto alla VQR precedente (IUS/10, IUS/08, IUS/12, IUS/09). 

I risultati della VQR 2011-2014 sono stati presentati al Consiglio e discussi in un’apposita riunione 

della Giunta allargata a tutti i docenti del Consiglio (19.4.2017). 

Anche sulla base di tali risultati il DiGi è risultato fra i vincitori del finanziamento per i Dip. di 

eccellenza ex l. 232/2016 

 

4 ANALISI SWOT DEL DIPARTIMENTO 

Punti di forza  Punti di debolezza 

- Dipartimento di eccellenza 2018-2022 

- Risultati VQR 2011-2014 

- Fondo per partecipazione a Call for papers 

- Riviste (di fascia A o scientifiche) e collane 

editoriali dirette da docenti DiGi 

(http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./ricerca/rivi

ste.html) 

- Seminari di Dipartimento 

(https://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./seminari-

del-dipartimento/) 

- Collana Giuffrè DiGi 

(http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./cds/giurisp

- Ricercatori inattivi 

- Sistema di referaggio Collana di Dipartimento: 

la Commissione AQ ha già formulato una 

proposta di revisione, che sarà sottoposta 

all’approvazione del Consiglio di Dipartimento 

entro giugno 2019 (v. infra, 5.1) 

- Censimento attività TM 

- Sito web: è in corso, in connessione con le 

attività del Dipartimento di eccellenza, la 

costruzione di un nuovo sito dipartimentale, con 

caratteri di migliore fruibilità 

- Ampie parti del sito non tradotte in inglese 

http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./.content/documenti/Analisi-VQR-2011---2014.pdf
http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./ricerca/riviste.html
http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./ricerca/riviste.html
https://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./seminari-del-dipartimento/
https://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./seminari-del-dipartimento/
http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./cds/giurisprudenza470/.content/documenti/documenti_erasmus/regolamento-Collana-Dipartimento.pdf
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rudenza470/.content/documenti/documenti_erasm

us/regolamento-Collana-Dipartimento.pdf) 

- 7 Progetti di ricerca presentati nel 2018 (v. 

Allegato, Parte 3) 

- Progetti di ricerca internazionali finanziati o in 

corso di svolgimento (11) nel 2018 (v. All., Parte 

3) 

- Attività conto terzi (v. All., Parte 3)  

- Collaborazione con Clinica legale - Cledu 

- Assunzione unità TA a supporto di redazione e 

presentazione progetti 

- Convenzione Delisa s.r.l. per consulenza 

presentazione progetti di ricerca 

- Convenzioni con ordini professionali per lo 

svolgimento di attività congiunte (v. All., Parte 3) 

 Opportunità  Minacce 

- Risorse aggiuntive per sostegno ricerca e TM, 

dal finanziamento per i Dip. d’eccellenza (2018-

2022) (http://www.miur.gov.it/dipartimenti-di-

eccellenza) 

- Possibile incremento attività TM da Convenzioni 

con Liceo Classico V.E. II e Liceo Classico G. 

Garibaldi (alternanza scuola/lavoro) 

- Possibilità di intensificare la collaborazione con 

l’Ufficio distrettuale di Palermo dei magistrati 

referenti per la formazione decentrata 

- Possibilità di attività TM a latere della 

collaborazione con la Regione Sicilia per 

formazione e aggiornamento dipendenti regionali 

(già in atto come attività conto terzi) 

- Partenariato con ANFE per progetto 

MIGRANTI-CINEMA 

 - Limitata disponibilità di enti e aziende privati a 

finanziare iniziative di ricerca in ambito giuridico 

 

 

 

5 INTERVENTI CORRETTIVI 

5.1 OBIETTIVI DELLA RICERCA 

Alla luce delle criticità e dei margini di miglioramento di cui ai punti precedenti ed emersi dall’analisi 

SWOT, in coerenza con il Piano Strategico di Ateneo e con quello di Dipartimento con riferimento a: 

Obiettivo n. 1: Miglioramento della produzione scientifica espressa dal Dipartimento sotto il 

profilo qualitativo e quantitativo 

 

Obiettivo del Piano Strategico correlato: Miglioramento delle performance VQR; rafforzamento 
della ricerca di base e potenziamento della ricerca progettuale, con particolare attenzione verso i 
giovani e i ricercatori a bassa produttività. 
 
Azioni da intraprendere: 

1. proseguire attività di consolidamento di numero e qualità delle pubblicazioni (già di livello 

complessivamente elevato) anche attraverso strumenti descritti in Quadro 2 

2. individuazione dei compiti relativi alla gestione operativa della rivista, tenendo conto della già 

articolata struttura dei Quaderni del Dipartimento (online) 

3. emanazione dei regolamenti per l’attribuzione delle premialità e per la disincentivazione 

dell’inattività degli strutturati sulla base delle proposte già predisposte dalla Commissione AQ 

 

Indicatori: 

http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./cds/giurisprudenza470/.content/documenti/documenti_erasmus/regolamento-Collana-Dipartimento.pdf
http://www.unipa.it/dipartimenti/di.gi./cds/giurisprudenza470/.content/documenti/documenti_erasmus/regolamento-Collana-Dipartimento.pdf
http://www.miur.gov.it/dipartimenti-di-eccellenza
http://www.miur.gov.it/dipartimenti-di-eccellenza
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azione 1: a) numero monografie; numero prodotti su riviste di fascia A; numero prodotti su riviste non 

di fascia A comunque rispondenti a standard internazionali e capitoli di libro; numero prodotti in lingua 

straniera (tutti prodotti valutabili per la VQR): considerato l’elevato livello quantitativo di produttività 

già raggiunto, l’indicatore si considererà soddisfatto nel caso in cui la media dei prodotti nel triennio 

2017-2019 non abbia un decremento superiore al 10% rispetto alla media del triennio 2016-2018; b) 

produzione scientifica soggetti in mobilità; volumi editi in Collana DiGi; pubblicazioni docenti DiGi 

sui Quaderni; partecipazione a Call for Papers internazionali, con successiva pubblicazione atti 

azione 2: attribuzione dei compiti relativi alla gestione operativa della rivista e sua effettiva attivazione 

azioni 3: adozione da parte del Consiglio di Dipartimento dei regolamenti per l’attribuzione delle 

premialità e per la disincentivazione dell’inattività degli strutturati. 

 

Responsabilità: responsabilità delle azioni: del Direttore e della Commissione AQ, che potranno 

avvalersi di delegati 

 

Tempi:  
azione 1: elenco sinottico annuale (in sede di Riesame SUA-RD 2019) dei prodotti della ricerca, e 

analisi dei trend rispetto agli obiettivi fissati 

azione 2: proroga a giugno 2019 dei termini per l’attribuzione dei compiti relativi al funzionamento 

della rivista; entro dicembre 2019 attivazione della rivista 

azione 3: approvazione dei regolamenti entro giugno 2019 

 

Obiettivo n. 2: Incremento dell’attrattività e dell’autorevolezza scientifica del Dipartimento su 

scala internazionale 

 

Azioni da intraprendere: con riferimento a tale obiettivo si confermano le azioni indicate nel Quadro 

2 

 

Indicatori: presenza di studenti stranieri iscritti ai dottorati del DiGi; aumento numero di candidati 

stranieri in concorsi per accesso a dottorati DiGi; aumento numero candidati stranieri e diffusione bandi 

relativi a posizioni di ricerca presso il DiGi; mantenimento Dottorati di ricerca internazionali già attivi 

presso il DiGi 

 

Responsabilità: il Direttore o un suo delegato, anche scelto fra il personale TA 

 

Tempi di verifica: su base annuale (in sede di Riesame SUA-RD) 

 

5.2 OBIETTIVI DELLA TERZA MISSIONE: 

Obiettivo: consolidare la diffusione e la condivisione del sapere degli esiti dei temi di ricerca 

identificativi della missione culturale del DiGi con il tessuto sociale di riferimento 

Azioni da intraprendere: 

1. organizzazione di seminari, conferenze e attività di formazione su temi coerenti con ricerca e didattica 

DiGi e capaci di avere impatto sul territorio, da svolgere prevalentemente fuori dall’Università (enti 

pubblici, scuole, tribunali) o comunque destinati a pubblico esterno alla platea accademica 

2. collaborazione con ordini professionali di riferimento, anche in chiave di formazione e 

aggiornamento, nonché con Ufficio distrettuale di Palermo dei magistrati referenti per la formazione 

decentrata, per scambio di competenze per attività di ricerca e per formazione magistrati 

3. incentivazione attività conto terzi 

4. organizzazione corsi di progettazione europea tenuti da esperti e rivolti al personale docente (in 

particolare, ai ricercatori) e al terzo settore 

 

Indicatori:  

1. monitoraggio su base numerica delle attività intraprese e programmate in grado di evidenziare il 

livello di adesione e le ricadute concrete delle azioni sul territorio interessato 

2. monitoraggio su base numerica delle attività di collaborazione con ordini professionali e Ufficio 

distrettuale di Palermo dei magistrati referenti per la formazione decentrata 
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3. misurazione su base numerica incremento attività conto terzi 

 

Inoltre, per ciò che riguarda gli indicatori comuni individuati dal CDA: 

- dai dati relativi agli indicatori nn. 2 e 5, verranno scorporati quelli relativi al “Numero di convenzioni 

di ricerca stipulate tra imprese ed università; loro impatto economico e capacità di trattenere giovani 

ricercatori”, per farne oggetto di specifico monitoraggio 

- quanto al “Monitoraggio degli eventi di produzione di beni pubblici e sistematizzazione degli stessi 

attraverso una più efficace strategia di comunicazione come già sperimentato nel corso del 2016 in 

occasione del 210° anniversario dell'Università di Palermo”, anch’esso sarà inserito stabilmente tra 

quelli oggetto di monitoraggio: la Commissione si impegna sin d’ora a calibrare la complessità 

dell’indicatore sulle peculiarità dell’attività del DiGi 

 

Responsabilità: tutte le altre azioni affidate al Direttore, Commissione AQ o loro delegati 

 

Tempi di verifica: verifica su base annuale (in sede di riesame SUA-RD 2019). 
 
Obiettivo del Piano Strategico correlato: valorizzazione dei risultati della ricerca e loro trasferimento 
al territorio della cultura e delle conoscenze, con particolare attenzione al futuro dei giovani. Accanto 
ad interlocutori privilegiati come i professionisti del diritto, l’attività del Dipartimento è rivolta 
all’intera società civile del suo territorio di riferimento. 
 
 

 

6 ITER DI APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO 

La Commissione AQ ha lavorato al documento, dapprima, in sotto-gruppi separati e poi, 

collegialmente, in data 24 Maggio 2019. 

Il documento finale è stato approvato con Decreto del Direttore del Dipartimento n 65  del 30/05/2019 

e sarà sottoposto, in ratifica, all’approvazione del Consiglio di dipartimento del prossimo 04 giugno 

2019  

 



SUA-RD 2017 

DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA (DiGi) 

 

ALLEGATO 
 

Parte 1 

 

Obiettivo n. 1: 

 

Miglioramento della produzione scientifica espressa dal Dipartimento sia sotto il profilo qualitativo 

sia sotto il profilo quantitativo. 

 

N.B.: La scheda SUA-RD riportava come “azioni” inerenti all’obiettivo, e come “indicatori”, voci 

più correttamente qualificabili come sotto-obiettivi, e cioè: 

 

1.1 - Consolidare e/o aumentare il numero e la qualità delle pubblicazioni, privilegiando 

riviste nazionali e internazionali e/o monografie su temi specifici pubblicati presso editori 

nazionali o internazionali riconosciuti. 

 

a. Numero di monografie pubblicate presso editori nazionali ed internazionali riconosciuti. 

Incremento del 20% del valore attuale. 

b. Percentuale di monografie che hanno ricevuto una recensione su riviste di fascia “A”.  

c. Numero di prodotti su riviste di fascia “A” o rispondenti a standard internazionali. 

Incremento del 10%. 

d. Numero di prodotti con coautore straniero o numero di prodotti su rivista internazionale. 

Incremento al 15%. 

e. Eliminare al 50% il numero di docenti privi di pubblicazioni nel triennio. 

 

1.2 - Consolidare e/o aumentare il numero degli interventi a convegni, workshops, seminari 

di 

studio. 

 

a. Numero di conferenze tenute e/o di interventi presso convegni, workshops, seminari di 

studio. 

b. Percentuale dei precedenti svolti nell’ambito di iniziative locale: incremento del 10%. 

c. Percentuale dei precedenti svolti nell’ambito di iniziative nazionale: incremento del 30%. 

d. Percentuale dei precedenti svolti nell’ambito di iniziative internazionali: incremento del 

15%. 

 

1.3 – Incentivare il ricorso a procedure di mobilità outgoing e incoming. 

 

a. Numero di procedure attivate in uscita. Incremento del 30%. 

b. Numero di procedure attivate in entrate. Incremento del 30%. 

 

 

Obiettivo n. 2: 

 

Incremento dell’attrattività e dell’autorevolezza scientifica del Dipartimento su scala internazionale. 

N.B.: La scheda SUA-RD riportava come “azioni” inerenti all’obiettivo, e come “indicatori”, voci 

più correttamente qualificabili come sotto-obiettivi, e cioè: 



 

2.1 - Pubblicazione di “Bandi di Dipartimento” per Assegni di Ricerca a diffusione 

internazionale, aperti a progetti di ricerca su rilevanti settori del Dipartimento. 

 

Indicatori: 

a. Numero di candidati stranieri (ricercatori italiani o stranieri che afferiscono ad una 

università o centro di ricerca non nazionale) che presentano domanda ai bandi di assegni di 

ricerca del Dipartimento, in relazione ai posti banditi nell'anno. Assicurare il 30% di 

candidati esterni. 

 

2.2. Aumento della diffusione dei bandi relativi a posizioni di ricerca (dottorando, assegno 

di ricerca, RTD) presso il Dipartimento mediante una rete nazionale ed internazionale di 

Istituti di ricerca. 

 

Indicatori: 

a. Numero candidati stranieri (ricercatori italiani o stranieri che afferiscono ad una università 

o centro di ricerca non nazionale) che presentano domanda a posizioni di ricerca all'interno 

del Dipartimento, in relazione ai posti banditi. Assicurare il 30% dei candidati. 

 

2.3. Potenziamento della capacità dei Dottorandi di tessere relazioni significative con 

Università ed enti di ricerca stranieri. 

 

Indicatori: 

a. Numero di tesi in cotutela: il 30% delle tesi di dottorato. 

b. Numero di certificazioni aggiuntive DoctorEuropaeus: arrivare al 50% delle tesi di 

dottorato. 

 

 

Obiettivo n. 3: 

 

Potenziamento della vocazione del Dipartimento ad instaurare collaborazioni con enti 

pubblici e privati su scala regionale e/o nazionale 

 

N.B.: La scheda SUA-RD riportava come “azioni” inerenti all’obiettivo, e come “indicatori”, voci 

più correttamente qualificabili come sotto-obiettivi, e cioè 

 

3.1 Sperimentare nuovi modi di coinvolgere il tessuto socio-economico nella definizione dei 

diversi livelli di formazione e ricerca: laurea magistrale, dottorato, assegni di ricerca, 

ricercatori e docenti. 

 

Indicatori: 

a. Numero di iniziative organizzate per presentare il Dipartimento e per coinvolgere e 

dialogare con aziende e altre realtà produttive: al 100%, coinvolgendo sempre in ogni 

iniziativa qualche settore delle attività produttive o delle professioni legali. 

 

3.2. Aumentare le possibilità di collaborazioni con le attività produttive per gli studenti 

della 

Laurea Magistrale. 

 

Indicatori 



a. Numero di tesi per studenti della Laurea Magistrale presso enti o aziende pubbliche e 

private: raggiungere un 10% delle tesi con stage in aziende o altre attività professionali. 

 

3.3 Aumentare i finanziamenti da parte di aziende o enti privati, focalizzati a specifiche 

applicazioni delle scienze giuridiche all’industria e ai settori produttivi in genere. 

 

Indicatori: 

a. Numero di richieste di finanziamenti da parte di aziende o enti privati per: assegni di 

ricerca, RTD, borse di dottorato, progetti di ricerca. Totalizzare un numero di 10 richieste 

l’anno. 

 

Parte 2 

 

Correzione dell’Obiettivo n. 1 

Considerando che la Commissione aveva rilevato nel riesame 2015 che gli incrementi percentuali 

indicati dalla scheda e riferiti originariamente al triennio 2013-15 erano difficilmente valutabili, 

stante l’assenza di dati relativi al triennio precedente, ci si era limitati a valutare l’andamento delle 

pubblicazioni nel corso del triennio 2013-15 e nel riesame del 2016 si era estesa la valutazione anche 

all’anno 2016. 

Si era altresì rilevato come gli incrementi percentuali indicati dalla SUA-RD indicatori (meglio: sotto-

obiettivi) fossero in molti casi irrealisticamente elevati perché non calibrati rispetto ai dati relativi del 

triennio precedente. 

Si rileva altresì l’ambiguità della SUA-RD, che, mentre prevede l’obiettivo di “consolidare o 

aumentare” i valori precedenti, fissa (originariamente come “indicatori”) consistenti aumenti 

percentuali. 

In sede di riesame 2015 e 2016 la Commissione aveva provveduto pertanto a valutare i dati 

assumendo come obiettivo di riferimento il generico incremento o consolidamento – all’interno del 

triennio, prima, e poi con riferimento all’anno 2016 – dei valori quantitativi ottenuti: anche al fine di 

potere distinguere fra tipi di prodotto (e SSD) bisognosi di un aumento percentuale della produzione, 

da un lato, e, dall’altro, tipi di prodotto (e SSD) che, per il già soddisfacente livello di produzione 

raggiunto, richiedessero solo il consolidamento, nel tempo, di tale risultato. 

Preso atto che gli indicatori di cui all’azione 1.1 risultavano sotto molti aspetti inidonei a 

rispecchiare la qualità della produzione giuridica del DiGi, in sede di riesame si era deciso di 

interpretarli in termini correttivi per farvi rientrare ove possibile anche pubblicazioni che 

altrimenti sarebbero rimaste prive di ogni considerazione. 

 

In particolare, i correttivi che, sin dal Riesame 2015, si sono adottati sono i seguenti: 

- Nella categoria delle Monografie, in armonia, del resto, con le linee-guida dell’ANVUR (GEV 

12) per la VQR 2011-2014, si sono inclusi anche i manuali non dotati di valore meramente 

compilativo, ma caratterizzati invece da originalità (nelle soluzioni offerte, nell’impostazione data 

alla trattazione della materia, o nella metodologia adottata); 

- Nella categoria dei Prodotti pubblicati su riviste rispondenti a standard internazionali sono stati 

inclusi gli articoli pubblicati su riviste risultanti dall’elenco delle riviste scientifiche predisposto 

dall’ANVUR, o comunque dotate di ISSN; 

- Nella categoria dei Prodotti con coautore straniero si è scelto di includere non solo i lavori a più 

mani con coautore straniero (ossia, strutturato in Università o ente di ricerca non nazionale), ma 

anche i contributi in volumi collettanei curati da autori stranieri o nei quali, comunque, risulti la 

presenza di altri contributori stranieri; ciò sia perché lo scritto a quattro mani con coautore straniero 

è prodotto piuttosto inusuale negli studi giuridici in Italia, sia perché tale interpretazione, pur 

rimanendo nell’area dei possibili significati da attribuire all’espressione, permette di computare 



almeno parte di prodotti come capitoli di libri o voci di enciclopedie o dizionari, che non erano 

presenti nelle tipologie indicate dalla SUA-RD; 

- Rispetto alla categoria dei Prodotti pubblicati su rivista internazionale, per “Rivista 

internazionale” si è intesa ogni rivista che avesse le seguenti caratteristiche: comitato scientifico 

internazionale (ossia, con presenza di componenti stranieri), autori stranieri che pubblicassero nella 

rivista o articoli in lingua straniera pubblicati sulla rivista. 

 

Correzione dell’Obiettivo n. 2 

Nel riesame del 2016 la Commissione aveva rilevato come: (a) i bandi di concorso per le posizioni 

di ricerca, assegno di ricerca, dottorato di ricerca, fossero già soggetti a forme di pubblicizzazione 

idonee a garantire adeguata diffusione; (b) in virtù del legame degli studi giuridici con il contesto 

nazionale gli aumenti percentuali indicati dalla SUA-RD erano del tutto irrealistici, quanto meno 

riguardo alle posizioni ricerca e agli assegni di ricerca. 

Era dunque apparso consigliabile concentrarsi sull’obiettivo di aumentare la partecipazione di 

candidati stranieri ai concorsi di dottorato nonché il numero di cotutele. 

 

 

Parte 3 

 

Progetti di ricercar nazionali e internazionali presentati nel 2018 

 
ESTER-European STatusEs 
and social Rights 

Capacity Building in the field of Higher education partner CNR 381221,00 47091,00 2018   

non6solo - Processi di 
inclusione per minori migranti 
non accompagnati 
prof. Schiavello  

fondo asilo integrazione e migrazione 2014/2020 ; 
obiettivo 2 

partner  CIAI ONLUS  53036,00 8996,00 2018   

Diritti inclusione e mafia: 
studio dei fenomeni che 
promuovono o ritardano lo 
sviluppo di smart, secure and 
inclusive communities 
prof. Schiavello  

bando D.M. 407/2018 attrazione e mobilità 
ricercatori, azione I,2 mobilità 
pon R&I 2014/2020 

        2018   

"Christian Muslim 
Interreligious action for Peace 
(C.M.I.P) 
prof. Schiavello " 
  

REC-AG REC Action Grant 
KA3 Support for Policy Reform, field: Rights, 
Equality and Citizenship Programme  

Partner University of Alicante      2018   

AMIF _way to work  (prof 
Schiavello) 

EU 
CALL: AMIF-2017-AG-INTE 

Partner Drama Chamber (Grecia)  895 975,20 75 017,70 anno 2018 

migration to the EU and 
organized crime: methods for 
an analysis of migrant 
smuggling 
prof Lavezzi 

Jean Monnet activities 
call EAC/A05/2017  

principal 
investigator  

Univ. Palermo - dip.to Giurisprudenza  30.000,00   ANNO 2018  



Europe between mobility and 
security 
resp. Prof. Militello  

call 2018_EAC/A05/2017 
azione Centro di eccellenza Jean Monnet  

    134850,00 96443,00 anno 2018 

Progetti di ricerca nazionali e internazionali finanziati nel 2018 

2018 Trans Making 
Erasmus+ 
KA2 

48 mesi (dal 01 gennaio 
2017) 
  
Unipa subentra dal 
novembre 2018 

Resp. x 
unipa: 
Bartoli 
Clelia 
  
Principal 
investigator
: 
University 
of Tartu - 
Estonia, 
facoltà di 
Economia 

circa 
1.858.500,00 
  
quota unipa: 
45.600,00 
  

2018 Key co system  

Erasmus+ - 
KA2 - 
Strategic 
Partnership - 
Adult 
Education 

34 mesi 
dott Bartoli 
Clelia 

394 962,00 
finanziament
o 
complessivo 
  
34 305,00 
finanziament
o per UNIPA 

2018 

Regulating and 
Deregulating 
Sharing 
Mobility in 
Europe 
  

CALL 2018 - 
EAC/A05/201
7 ERASMUS+ 
PROGRAM 
(2017/C 
361/04) 

24 mesi , decorrenza 
01/9/2018 

Prof Guido 
Smorto 

60.000 

2018 FFABR 2017 
Comma 295 
legge bilancio 
2017 

01/01/2018  -  31/12/201
9 

Giaimo, 
Maniaci, 
Sciortino 
S., Biondo, 
Crupi, 
D’Angelo, 
De Simone, 
Petruso, 
Riccobono, 
Russo, 
Siracusa, 

3000 
cadauno 



Tardia, 
Terranova, 
_Vanni di 
san 
Vincenzo 

2018 

Documenting 
Multiculturalism
: Arabic, Greek 
and Latin 
administrative 
and legal 
documents and 
the study of of 
co-existence, 
multicultrualism 
and syncretism 
in Norman and 
Hohenstaufen 
Sicily, c. 1060 - 
c. 1250 

ERC 
Advanced 
Grant 

5 anni 
Prof 
Pasciuta 
Beatrice 

Euro 
2.485.191,83  
  
finanziament
o 
per unipa 
Euro 
771.750,00  

2018 
Dipartimenti di 
eccellenza 

L 232/2016, 
commi 314 al 
317 

5 anni 
Direttore _ 
prof. 
Schiavello 

8.082.700,00 

 
 

Progetti di ricerca nazionali e internazionali in corso nel 2018 

2017 
The new era of 
smuggling in the 
mediterranean sea 

Privato,  PHILIPS 
MORRIS 

01/10/2017 
– 
30/9/2019 

Prof. Militello 
€ 
303.400,00 

2016 EUROCOORD 
Progetto comunitario 
Just/2015/JCOO/AG/1 

Dal 
01/11/2016 
al 
31/10/2018 

Dott Annalisa 
Mangiaracina 

€ 
102.399,00 

2016 PROTON Bando Horizon 2020 
Dal 
01/10/2016 
30/09/2019 

Prof Mario 
Lavezzi 

€ 
114.937,50 

2015 

Soggetto di diritto e 
vulnerabilità: modelli 
istituzionali e concetti 
giuridici in 
trasformazione 

PRIN 2015 
Dal 
7/2/2017 al 
06/02/2020 

Prof. Trujillo 
Isabel 

€ 65.314,00 

            

2015 

MOBILITY, 
SECURITY AND 
THE NEW MEDIA 
(descrizione 
intervento: 
RICONOSCIMENTO 

Erasmus Plus_ call 
Jean Monnet 
Activities 

Dal 
01/09/2015 
al 
31/08/2018 

Prof. Militello 
Vincenzo 

€ 33.466,00 



DELLA LIBERTA' DI 
CIRCOLAZIONE E 
SICUREZZA 
INTERNA. PROFILI 
PENALISTICI E DI 
DIRITTO 
INTERNAZIONALE ) 

 

 

 

Attività conto terzi 2018 

 

ATTIVITA’ C/TERZI 

2018 IV Corso di formazione ai Giudici 
Brasiliani 

Vincenzo Militello  

2018 Corso di formazione Area Giuridica al 
personale regionale-Assessorato 
funzione pubblica 

Prof. Riccardo Ursi  REGIONE 
SICILIA 

2018  Contributo per ricerca su “traffico di 
migranti e tratta di esseri umani”  

Prof. Militello  PARLAMENTO 
UE 

2018  Contributo per ricerca su “il contrasto 
al finanziamento del terrorismo”  

 
Prof. Militello  

PARLAMENTO 
UE 

2018   Delisa  Prof. Schiavello  

 

 

Convenzioni stipulate, o comunque attive, nel 2018 per collaborazione con ordini 

professionali, scuole, università straniere o altri enti 

 

2018  Convenzione con Arcidiocesi di 
Monreale, Ordine avvocati Palermo e 
Ordine dottori commercialisti Palermo 
per realizzazione convegni  e percorsi 
formativi 

  

2018 Convenzione tra Scuola di 
specializzazione prof. legali e Ordine 
avvocati per Corso di formazione per 
l’accesso alla professione di avvocato 

Firmatari Scuola di 
specializzazione  e 
Ordine avvocati 

 



2018  Convenzione con Liceo G Garibaldi , 
alternanza scuola lavoro  

firmatari : Liceo e 
DiGi  

 

2018 Convenzione con Fondazione per lo 
sviluppo sostenibile per collaborazioni 
per organizzazione convegni , attività 
di studio e ricerca, percorsi formativi 

firmatari: DiGi e 
Direttore 
Osservatorio 
nazionale sharing 
mobility 

 

2018 Convenzione per tirocini accesso al 
notariato 

firmatari della  
convenzione: DiGi, 
Ministero Giustizia, 
MIUIR, e  Consiglio 
nazionale notariato  

  

2017
, 
ripro
tocol
lata 
nel 
2018  

Convenzione con Commissione 
tributaria provinciale per offrire agli 
studenti un percorso integrato di 
formazione  

Firmatari 
Commissione 
tributaria 
provinciale e 
Dipart. 
Giurisprudenza.  

 

2017 Convenzione con Delisa srl per attività 
formazione, ricerca e consulenza  

Firmatari: Delisa e 
e Dipart. 
Giurisprudenza 

 

2017 Convenzione con Eu right clinic di 
University of Kent Vesalius College  

Firmatari Dipart. 
Giurisprudenza, 
Laura Lorello e Eu 
right clinic 

 

2017 
prob
abil
ment
e  

Convenzione ordine degli avvocati per 
svolgimento tirocinio anticipato 

Firmatari Dipart. 
Giurisprudenza e 
Ordine avvocati 
(avv. Francesco 
Greco)  

 

2017  Convenzione con Ordine avvocati di 
Termini imerese per tirocinio forense  

  

2017  Convenzione con Cledu per 
organizzare, presso CdL, attività 
formative in materia di diritti umani  

  

2017  Convenzione con Liceo Classico Vitt. 
Emanuele II , alternanza scuola lavoro  

firmatari: Liceo e 
Dipart. Giurisprud.  

 

 Convenzione con ADIR _centro ricerca 
interuniversitario su carcere, devianza, 
marginalità e governo delle 
migrazioni_ Firenze  

firmatari: Dipart. 
Giurisprudenza 
dottorato Diritti 
umani  

 



2017 Convenzione con Ancisicilia (ass. naz. 
Dei comuni siciliani), Ancrel (ass.  naz. 
Certificatori e revisori enti locali ) ,  

Firmatari  
Ancisicilia, ancrel, 
dipartimento  

 

2017  Costituzione partenariato con ANFE 
(ass. naz. Famiglie degli emigrati) per 
partecipazione a progetto MIGRANTI-
CINEMA 

Firmatari: AFE e 
Dipartimento  

 

2016 Convenzione con Universidad 
autonome Gabriel Moreno Facultad 
de ciancias juridicas , per 
cooperazione interuniversitaria  

Firmatari Dipart. 
Giurisprudenza  e 
Universidad 
autonome Gabriel 
Moreno 

 

 

 

 

Parte 4 

 

Meccanismi di disincentivazione della inattività degli strutturati 

 

Come già indicato nella precedente scheda di riesame, si dovrà procedere a inserire a titolo 

preferenziale i nominativi degli inattivi nelle commissioni non elettive di competenza del 

Dipartimento, quali le commissioni elettorali, la commissione di accesso alla Scuola di 

specializzazione per l’esercizio delle professioni legali, la commissione per gli esami di abilitazione 

all’esercizio della professione di avvocato, il Collegio regionale di garanzia elettorale, evitando al 

contempo la loro nomina nell’ambito di organismi collegiali e con funzioni di rappresentanza del 

Dipartimento o dell’Ateneo. 

 


