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ffientare dera Ricerca e Terza Missione 2017.

Utti".li istruzione: Collegamento didattica /PQ

RELAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Aconclusionedelprecedenteeserciziodiriesame.delleattivitàdiRicercaere.zaMissione
dipartimentate, retativo al i6rél-ìi'é"ito Accademico e il consiglio di Amministrazione

indrviduavano, con rispettrve i;b";"; ii e n. 4, del 9 ottobre 201à, alcuni correttivi per il

i,i::'iT":H 
t:':""iJli:ffjl:'lrecuni 

inoicatori comuni, scerti suila base dei principari obiettivi der

piano strategico, sui quati .i *r,ìàaìr, " òipartimenti un attento monitoraggio, al fine di ottenere il

mislioramenro dele prestazionì:;;i;;"ilr;;" I'utitizzo,di un format di compilazione, predisposto

dal peA, che consentisse oi'àti""";"-r" 
"ompletezza 

deilé informazioni richieste e di evitare la

l;li,:]":iii#':i il3ffi;:l:1i|?r",ion,,"nto-_deile^ capacità auto-varurative dei Dipartimenti,

nonche la loro capacità oi 
"tiràr!-.ioi"gie 

migliorative, .si 
inseriva tra i crrteri per la distribuzione

det FFR 2019, per r. prrt" prl?ri.È'l'"éò,iaià "i 
oipartiménti, di cui alla delibera cdA n 14 del

31tl1t1l,Art. 5, la 
'"rutrrio"ìE'p;.ìti;; 

f;;ìÉ; J.i pon sui documenti di riesame e il rispetto

delle scadenze Poste.

lnconformitàaquantoprescrittonelledeliberesolrarichiamate,connotadel23/10/2018(prot.n.
83560 di pari data), inOirizzaìà .i'òir"tt.i dei D_ipartimÀnti, il'POA dava awio al processo di

riesame delre attivita oi ni""rJ"-"i"Là ùÉsione dipartimentare rerativo ail'anno 2017.

Aila scadenza det 17 dicemoil ;olti, iliii ibipriimenti inviavano i documenti richiesti nella forma

definitiva entro il termine indicato

Successivamente,ilPQArestituivairisultatidell,analisisvoltanellarelazionetrasmessa,connota
prot. n. 24629 del 22lo3tzo\àl;i;tù;;; Prorettori.comoetenti e che viene oggi presentata a

codesto organo di governo àÀ" oà"rr""to a supporto della presente proposta dì delibera'

I criteri deil,anatisi conootà'làr-ÉOÀ ìigr"rOa;ò .la ;;;;;ità di auto-valutazione dei singoli

Dioarlimenti neila direzione d;i'rìgi;;;;to continu_o iella oualità, attraverso la definizione'

atiuazione e verifica Oeffe stìàiegie] e la correlata capacità di valutare l'efficacia dei processi'

misurata attraverso it s,.roo"ài'}!ig]L.g';";;;ì"irì;bi"ttiri. È inoltre preso in considerazione il

grado di consapevotezza oi' o,Èàrt,.i"ti in .r"iito . ,iào" " 
debolezze caratterizzanti e alla

percezione di fattori int"., 
"à "ltJrìi 

che introducono nel sistema elementi di criticità

Nelcomplesso,afrontedell'analisisvolta'dalconfrontocolprecedenteeserciziodiriesame'
emerge una piir adeguata 

'c'aìà"itj ài-àÀàriii auto-valutativa dei Dipartimenti e una maggtore

consaoevolezza rispetto arre Jliticìii" àrÉ àràìi'" itrategie di miglioramento della performance e

"ff 

;iÀiott"n." di misurazione del risultato ottenuto

A riprova di una piir aOeguaù-attenzione al processo di AQ si sottolinea che' diversamente da

quanto ritevato p", ir pr"Jàiàì;";i;r;,'te scadenze del monitoraggio 2017 sono state

sostanzialmente rispettate' 
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ln accordo con il punto 3 della delibera del Consiglio di Amministrazione n. 4 del 09/10/2018 ("Tra i

criteri per la dist;ibuzione del FFR, per la parte premiale assegnata ai Dipartimenti, di cui alla

delibera CdA n. '14 del 31/01/18, Art. 5, si tenà conto della valutazione positiva formulata dal PQA

sui documenti di riesame e del rispetto delle scadenze poste."), nella relazione del PQA sul

riesame della ricerca e teza missione dipartimentale 2017 è riportato un giudizio complessivo per

singolo dipartimento. Sebbene per alcuni Dipartimenti siano stati riscontrati ancora ampi margini di

miglioramento, il PQA ha ritenuto di non segnalare negativamente alcuno di essi.

Si rilevano, invece, alcune criticità di carattere comune. ln particolare, nella quasi totalità dei

documenti di riesame risulta mancante, con riferimento a quanto era stato espressamente richiesto

da S.A. e CdA, l'indicazione degli incentivi per la ricerca, con relativa definizione di criteri e

modalità di distribuzione interna. Si rileva altresì per la gran parte dei Dipartimenti, l'assenza di

indirizzo su tematiche di ricerca ritenute strategiche. Permane, molto spesso, come già segnalato
per il precedente esercizio di riesame, I'assenza di riferimento alle finalità del dottorato di ricerca

quale parte integrante delle attività di ricerca del Dipartimento

ll risultato delle osservazioni derivate dall'esame dell'analisi SWOT condotta dai Dipartimenti nei

documenti di riesame presenta molti dati comuni che si sottopongono alla valutazione degli

OO.GG. ai fini della programmazione e dell'aggiornamento di misure correttive migliorative del

sistema, nell'ottica dell'efficace sinergia di tutti gli attori coinvolti.
Le minacce segnalate dalla quasi totalità dei Dipartimenti sono la contrazione dei finanziamenti per

la ricerca, la diminuzione dei ilocenti e la mancanza di turn over, nonché la catenza di borse per il

. dottorato di ricerca. Un punto percepito come particolarmente critico riguarda la consapevolezza
della presenza di ricercatori inattivi o con produzione scientifica carente e una disomogeneità tra
SSD interni al dipartimento in termini di produzione scientifica. Anche la limitata capacità
progettuale, collegata alla minore possibilità di accedere a finanziamenti e alla sentita necessità di

supporto di personale TA qualificato è spesso citata. Un altro elemento critico, percepito in alcune

aree disciplinari, riguarda la carenza di manutenzione e di aggiornamento delle attrezzature nei

laboratori di ricerca.

Si rappresenta, infine, che, come prescritto nella più volte citata delibera CdA n. 4 del I ottobre

2018, punto 1.b, al fine di riallineare su base annuale la valutazione della qualità della ricerca e
teza missione dipartimentale e fornire dati in tempo utile per gli adempimenti richiesti agli attori del

sistema di AQ, il PQA ha dato awio alle procedure per il Riesame della Ricerca e Teza Missione

dipartimentale 2018, con nota Prot n. 24890 del 2510312019. ll format di compilazione fornito ai

Dipartimenti è stato revisionato e aggiornato. Relativamente agli indicatori da monitorare

obbligatoriamente, si è sostanzialmente mantenuto il set selezionato da S.A. e CdA sulla base del

Piano strategico 2016-18, al fine di consentire le valutazioni di trend.

Pertanto, in considerazione di quanto sopra esposto e a fronte delle criticità rilevate dai
Dipartimenti,

VISTA la L.240t201O;
VISTO il DM 12 dicembre 2016, n. 987, modificato dal DM n.6 del 710112019;

VISTO il documento ANVUR "Linee guida per l'accreditamento periodico delle sedi e dei corsi di

studio" aggiornalo al 1OtOBt2O17, con particolare riferimento al Requisito R4 - requisiti di qualità

della ricerca e della terza missione;
VISTO il vigente Statuto dell'Università di Palermo;
VISTO il D.R. n. 3053/2016, contenente le previsioni sul "Sistema di governance e di gestione

dell'assicurazione di qualità della ricerca dipartimentale";
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VISTA la delibera CdA n. 14 del 31 gennaio 2018 (Fondo di Finanziamento della Ricerca (FFR):

modalità di assegnazione);
VISTA la delibeia CdA n. il del 16 maggio 2018 (Processi di gestione dell'Assicurazione della

Qualità della Ricerca e della Terza Missione di Ateneo);

VISTA la delibera S.A. n.4 del l0luglio 2018;
VISTA la delibera CdA n. 4 del 11 luglio 2018;

viSfl u delibera Sehato AccadeÀico n. 11 del 9 ottobre 2018 (Determinazioni sul riesame

dipartimentale della Ricerca e Terza Missione 2016);

ViSU n delibera Consiglio di Amministrazione n.4 del 9 ottobre 2018;

VtSfa la relazione Aei pOR sul riesame della ricerca e teza missione dipartimentale 2017'

approvata in dala 28102t2o19 e trasmessa in allegato alla presente proposta di delibera;

ùi§rò ir farere favorevole espresso dal Senato Accademico nella seduta del 27 maggio 2019;

si propone che il Consiglio di Amministrazione

DELIBERI:

1 . Di attribuire valutaziòne positiva a tutti i Dipartimenti, con riferimento al. punto 3 della

delibera del consiglio di Amministrazione n. 4 del 09/10/2018 ("Tra i criteri per la

Ai.tiiUurione del FFR, per la parte premiale assegnata ai Dipartimenti, di cui alla delibera

CdA n. 14 del 31/01/ìd, Art. à, si terrà conto dellà valutazione positiva. formulata dal PQA

sui documenti di rieiame e del rispetto delle scadenze poste.'), alla .luce delle

ionsiderazioni rese dal pQA sia sul piano del rispetto delle scadenze poste, sia su quello

o"iià ii.ponA"nza ai iequisiti richiesti di .capacità di autovalutazione e consapevolezza

rispettà'affe criticità, alÈ strategie di miglioramento della performance e alla relativa

misurazione.

2. A fronte delle criticità segnalate relativamente alla contrazione dei finanziamenti per la

ricerca, di prendere 
"ttoÉi 

iirér"nte interesse della ripartizione 
_d_"_! .F^iR, secondo criteri

;;ì;'dir;r,t" lOetinitimeoiante detibera del CdA n.ti del 31/01/2018), e di prevedere la

p.go,,,,ion"diunnuovotrienniodifinanziamentiperilperiodo202l-2023.

3. Rawisata l'importanza strategica del dottorato di ricerca, non soltanto. q.uale percorso di

alta formazione, ,r-àn.iàÉi-t'apporto fornito all'attività di ricerca dei Dipartimenti, in

connessione cor pio aiìpio m;icrto'aLr tavoro, di perpetrare.l'impegno dell'Amministrazione

nell,investimento t".o ,'cf 
"g"uolare 

l'aumento dei numero delle borse di dottorato, in linea

con le azioni gia attuaàmÉOiante delibera CdA del 19 mazo 2019, nella quale si dispone

l'utilizzo della quota tort"ttàii" disponibile, nell'ambito delle borse finanziate tramite 'PON

Ricerca e lnnovazione 2014-2020;, per il finanziamento di borse aggiuntive.

4. ln risposta alla criticità segnalata di ricercatori inattivi o con produzione scientifica carente e
' ;#;òiliià ìr" ssii-rÈiÀì ai Dipartimenti .in termini di produzione scientifica, di

programmare ,n nnnor"to iÀpegno àell'Amministrazione in azioni di sensibilizzazione,

anche in vista det prà.!ìÀo éè"tiizio di valutazione relativamente al periodo 2015-2019

òne il MluR pr"r"o" o à*iare nel 2020, e di implementare, altresì,. le.strategie per

ottimizzare la scelta O"i pàOotti di ricerca àa sottopone a valutazione. A tal.proposito' si

prescrive agli uffici ."ri"tànti llqvflo a. breve termine delle procedure ..di. utilizzo del

software (messo a ri,rìiJoà ÙNtae§ ed acquisito tramite la cRUl) per l'ottimizzazione

della scelta dei prodotti bibliometrici'

5. A fronte delle difficolta riscontrate da alcuni Dipartimenti relativamente alle capacità

progettualieaiaccessoaifinanziamentiperlaricerca,ritenendoStrategicoincrementarela
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ricaduta dei progetti sulla capacità di ricerca dell'Ateneo, di programmare il potenziamento

delle attività e delle struttuie di Ateneo per il supporto alla progettazione. l.n..linea col

pr"."nt" oui"ttivo, al fine di svolgere un' puntuale ed attento monitoraggio delle attività

relative ad iniziative di ricerca applicata mediante strumenti di finanza agevolata regionali,

nazionali o europei, è stato creato un ufficio preposto centralmente allo svolgimento degli

auOit interni di valutazione dello stato di avanzamento dei progetti di ricerca..Allo scopo di

creare condizioni favorevoli all'incremento del tasso di successo delle proposte progettuali,

di piogrrrr"r" I'assegnazione di personale da dedicare alla progettazione a valere su

strumenli di finanziamento.

6. ln merito alle carenze segnalate relativamente ai |aboratori di ricerca, in linea con quanto
- 

gia "ttrr; 
mediante l'as'selnazione di dsorse. destinate alla manutenzione ordinaria e

straordinaria dette attrezzatuie dei laboratori di ricerca (delibere CdA.n'.1 'l del11110712018

" 
n. S def 19/09/20i8), Ai fiàgrammare di destinare ulteriori risorse derivanti da eventuale

ùtilé di esercizio ad inierventi di riqualificazione dei laboratori di ricerca.

7. Allo scopo di perseguire il criterio della ualorizzazione del merito attraverso meccanismi

oremiali e motivazionali, oi tiuruit" ai Dipartimenti l'esortazione affinché siano istituiti

ffiffi"i ;;;il';tt;tii;id'oi ricérca - premi o riconoscimenti eventualmente anche non di

natura strettamente economica - definendone i criteri e le modalità di disttibuzione interna'

ll Responsabile del Procedimento
F.to Dott.ssa Giulia Calì

IL CONSIGLIO DI AMMINISTMZIONE

VISTA la proposta del Responsabile del Procedimento

SeififO quànto rappresentato dal Presidente della Commissione Didattica e Ricerca;

all'unanimità,

DELIBERA

di approvare in conformità alla proposta sopra riportata'

Letto e approvato seduta stante.

IL DIRETTORE GENERALE

ll Dirigente
F.to Dott.ssa GiusePPa Lenzo

ORE

Prof. F MICARI
c-o-?-

Segretario


