
  
 

  
 

 

ALLEGATO 1 – Esito del Monitoraggio degli indicatori del Piano Strategico di Ateneo (PSA) 
PSA 2021/23 - Addendum 2022/23 

O.1. - Promuovere la qualità e l’innovazione della didattica e dell’offerta formativa in 
relazione alle esigenze della persona e della società 
 
O.1.1. - Consolidare la regolarità degli studi assicurando un profilo culturale solido e una rigorosa valutazione  
Indicatori 
Percentuale di laureati (L, LM, LMCU) entro la durata normale del corso 
Target previsto nel PSA 2021-23: 60%. La percentuale è stata raggiunta nel 2023 e l’indicatore è stato 
mantenuto nel nuovo PSA con target finale 65% 
 
Percentuale di studenti che proseguono al II anno nella stessa classe di laurea avendo acquisito almeno 40 
CFU al I anno 

Target previsto nel PSA 2021-23: 45%. L’indicatore non è stato raggiunto, essendo rimasto pari al 42%. Si è 
ritenuto più opportuno riformulare l’indicatore nel nuovo PSA facendo riferimento alla soglia dei 20 CFU 
acquisiti al I anno, in quanto le valutazioni effettuate dal Servizio Statistico di Ateneo hanno identificato la 
soglia dei 20 CFU conseguiti come critica ai fini del possibile abbandono degli studi. Il recupero di studenti che 
abbandono gli studi, attualmente pari a ca. il 25%, risulta prioritario per l’Ateneo. 
 
Numero insegnamenti programmati anche in modalità telematica/mista 
Target previsto nel PSA 2021-23: 150. Nel 2023 il numero di insegnamenti programmati è stato 5198, di 
cui 63 in modalità telematica. Un’analisi dell’indicatore così formulato non riflette la strategia dell’offerta 
formativa di Ateneo che intende attivare anche CdS in modalità telematica. Pertanto, l’indicatore non è stato 
riproposto nel PSA 2024/27 in questa forma.  
 
O.1.2. - Migliorare la qualità della didattica anche attraverso metodologie innovative e la formazione dei docenti 
Indicatori 
Percentuale dei docenti che hanno partecipato ad interventi di formazione 
Target previsto nel PSA 2021-23: 16%. La percentuale raggiunta nel 2023 è del 32,9%. L’indicatore è stato 
riproposto nell’Obiettivo 2,1 del PSA 2024/27 facendo, in particolare, riferimento alla formazione sulla qualità 
e innovazione della didattica. 
 
Percentuale di neoassunti che hanno partecipato ad interventi di formazione 
Target previsto nel PSA 2021-23: 80%. Nel 2023 non è stata raggiunta la percentuale prevista di neoassunti 
(valore raggiunto: 68%). L’indicatore non è stato riproposto in quanto l’Ateneo, considerata l’importanza dei 
percorsi di formazione per i docenti neoassunti ne ha previsto l’obbligatorietà e pertanto l’indicatore sarebbe 
risultato automaticamente raggiunto. Sono stati invece introdotti numerosi altri indicatori relativi alle attività di 
formazione seguita in ambiti specifici (obiettivo 5,3 e obiettivo 5,4 del PSA 2024/27). 
 
Percentuale di docenti a contratto che hanno partecipato ad interventi di formazione 
Target previsto nel PSA 2021-23: 70%. Il valore raggiunto nel 2023 è del 55% in quanto il personale a contratto 
non mantenendo una posizione stabile non ha mostrato l’interesse alla formazione. L’indicatore non è stato 
riproposto in quanto non si considera strategico uno specifico investimento sulla formazione di personale che 
può sottoscrivere un contratto di insegnamento anche solo per un anno accademico. 
 
Incremento della cifra stanziata in bilancio per interventi di formazione per docenti: 39350 € - +50% 
Target previsto nel PSA 2021-23: 59.000 euro. Nel Bilancio 2023 sono stati stanziati 90.000 euro per le attività 
del Progetto Mentore, la cui finalità è il miglioramento della qualità della didattica, anche attraverso iniziative 
di formazione. L’obiettivo è stato quindi raggiunto. Nel nuovo PSA l’indicatore è stato trasformato in “Numero 
di docenti dell'Ateneo coinvolti in iniziative di formazione sulla qualità e innovazione della didattica per le quali 
almeno il 60% dei partecipanti abbia dato una valutazione positiva” al fine di monitorare l’efficacia della 
formazione. 
 

O.1.3. - Favorire l’interazione fra i percorsi formativi e i diversi ambiti della ricerca, anche prevedendo 
l’attivazione di nuovi corsi di studio 
Indicatori 
Numero delle iniziative per incrementare l’acquisizione di competenze trasversali 



  
 

  
 

Target previsto nel PSA 2021-23: 6. Sono state svolte 4 iniziative nel 2023. Si ritiene che tale indicatore fosse 
poco significativo nella forma proposta ed è stato per tale ragione sostituito con quello relativo al “Numero di 
studenti che frequentano corsi sulle competenze trasversali”. 
 
Numero di corsi di studio o di canali o scuole di specializzazione con sede amministrativa presso Unipa di 
nuova attivazione e/o sottoposti a sostanziale revisione 
Target previsto nel PSA 2021-23: 10. Nel corso del triennio 2021-2023 sono stati attivati oltre 18 nuovi CdS, 
superando ampiamente l’obiettivo indicato. L’obiettivo non è stato riproposto nel nuovo PSA in quanto il 
numero di CdS di nuova attivazione è già molto elevato e non si ritiene un obiettivo strategico un ulteriore 
incremento, sebbene ciò potrà avvenire per rispondere a specifiche esigenze formative.  
 

O.1.4. - Migliorare le competenze acquisite durante il percorso di studio per facilitare l’ingresso e la 
permanenza dei laureati nel mondo del lavoro 
Indicatori 
Numero di eventi rivolti al potenziamento del placement 
Target previsto nel PSA 2021-23: 50. Il numero di eventi realizzati nel 2023 è stato pari a 38, inferiore al target 
fissato. L’indicatore è stato riproposto nel PSA 2024-27 (obiettivo 2,3), con target pari nuovamente a 50 eventi. 
 
Percentuale di laureati con tirocini curriculari: 60% - 75% 
Target previsto nel PSA 2021-23: 75%. L'indicatore non è stato raggiunto nel 2023, pur essendosi rilevato un 
incremento rispetto al dato iniziale del triennio (valore raggiunto 58,66%). Nel nuovo piano strategico (obiettivo 
2,3) non è stato riproposto nella stessa formulazione e si è invece inserito l'indicatore “Numero di tirocini e 
stage di studenti magistrali finanziati con borsa di ateneo”, essendo stata una specifica politica di ateneo il 
supporto finanziario ai tirocini svolti dagli studenti delle magistrali in aziende non operanti sul territorio siciliano.  
 
Numero di crediti destinati a tirocini curriculari nelle lauree magistrali 
Target previsto nel PSA 2021-23: 450. L'indicatore pari a 454 è stato raggiunto nel 2023. 
Nel nuovo piano strategico questo indicatore è stato riproposto (obiettivo 2,3) con l'indicatore: 
Numero di tirocini e stage di studenti magistrali finanziati con borsa di Ateneo 
 
 
Percentuale di laureati e laureati magistrali che acquisisce esperienze all’estero: 13% - 20% 
Target previsto nel PSA 2021-23: 20% 
L'indicatore non è stato raggiunto, essendo stato raggiunto il valore del 10,6% anche a causa della limitatezza 
delle risorse disponibili. Nel nuovo piano strategico è' stato sostituito (obiettivo 4,2) con l’indicatore: 
numero di doppi titoli, titoli congiunti o programmi integrati di studio attivi con università straniere 
 
 
O.1.5. - Potenziamento di infrastrutture e servizi finalizzati a garantire il benessere dello studente 
Indicatori 
Cifre stanziate per l’ammodernamento, la dotazione tecnologica e la realizzazione di spazi per le attività 
didattiche (aule, laboratori e biblioteche) 
Target previsto nel PSA 2021-23: 14.157 euro, con incremento del 10% rispetto alla cifra stanziata nel periodo 
precedente. Le somme impegnate nel bilancio per l’ammodernamento, la dotazione tecnologica e la 
realizzazione di spazi per le attività didattiche (aule, laboratori e biblioteche) sono di almeno due ordini di 
grandezza superiori a quella riportata nel precedente PSA e pertanto il riferimento in esso contenuto appare 
frutto di un errore. Nel nuovo PSA (obiettivo 6,2) è stato inserito l’indicatore “Ammontare (euro) degli interventi 
dell’Ateneo su infrastrutture tecnologiche e digitali”, con target pari a 19,5 MLN € nel quadriennio”. 
 

O.2 - Potenziare la ricerca di base, la ricerca applicata e la progettualità scientifica per 
affrontare le sfide emergenti in ambito nazionale e internazionale 
O.2.1 - Qualificare e valorizzare il dottorato di ricerca in una prospettiva internazionale 
 
Indicatori 
Numero delle borse di dottorato finanziate con fondi di Ateneo 
Target previsto nel PSA 2021-23: 180. Target non raggiunto nel 2023 (160 borse finanziate), in quanto 
l’enorme disponibilità di fondi PNRR non rendeva opportuno un aumento dell’impegno dell’Ateneo con fondi 
propri. Nel PSA 2024/27 (obiettivo 1,5) il target è stato riformulato in “Numero di dottorandi per ciclo (esclusi 
finanziamenti straordinari > 50 borse)” per tenere conto della capacità di acquisire fondi esterni, ma escludendo 



  
 

  
 

le borse finanziate con i fondi del PNRR, data la peculiarità della fonte di finanziamento. 
 
Percentuale dottorandi che hanno ottenuto il titolo di secondo livello in Università di altre Regioni 

Target previsto nel PSA 2021-23: 14%. Valore raggiunto: 30,27%. L’indicatore non è stato mantenuto, essendo 
già particolarmente elevato il valore raggiunto e non essendo comunque presente l’indicatore nel modello di 
ripartizione delle risorse del FFO (DM 806 del 2023 e DM 1160 del 2024). 
 
Percentuale dottorandi che hanno ottenuto il titolo di secondo livello in Università straniere 

Target previsto nel PSA 2021-23: 20%. Valore raggiunto: 11,88%. L’indicatore non è stato mantenuto, in 
quanto sono stati privilegiati indicatori relativi al grado di internazionalizzazione delle attività organizzate 
dall’Ateneo (ad esempio, “Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero”) 
 
Numero di borse di dottorato finanziate con fondi esterni 
Target previsto nel PSA 2021-23: +6 rispetto al numero di borse di dottorato finanziate con fondi esterni (97) 
nel PSA precedente. Valore raggiunto: 346. La particolarità della notevole disponibilità di fondi esterni a valere 
sul PNRR rende poco significativo il risultato raggiunto in relazione all’obiettivo originario. L’indicatore non è 
stato riproposto, in quanto il già citato indicatore “Numero di dottorandi per ciclo (esclusi finanziamenti 
straordinari > 50 borse)” include le borse esterne e consente di mantenere un ottimale bilanciamento degli 
investimenti di Ateneo, consentendo una riduzione dell’impegno con fondi propri in presenza di positivi risultati 
sui finanziamenti esterni. 
 
O.2.2. - Migliorare la qualità e la produttività della ricerca 

Indicatori 
Percentuale di prodotti in Q1 (ambito bibliometrico) per ogni anno solare 
Target previsto nel PSA 2021-23: 66%. Valore raggiunto: 77%. L’indicatore è stato raggiunto ed è stato 
riformulato nel nuovo PSA (obiettivo 1,1) in modo da tenere conto del numero di docenti dell’Ateneo, nella 
forma “Rapporto tra il numero annuale di prodotti di ricerca in riviste di primo quartile o di fascia A e il numero 
di docenti” per allinearsi con le indicazioni della VQR. 
 
Percentuale di monografie, pubblicazioni su riviste di fascia A, pubblicazioni di capitoli su volumi con case 
editrici valutabili ai fini dell’ASN (ambito non bibliometrico) per ogni anno solare 
Target previsto nel PSA 2021-23: 50%. Valore raggiunto: 42,6%. L’indicatore non è stato raggiunto nonostante 
i notevoli investimenti di Ateneo sulla ricerca. Nel nuovo PSA è stato unificato con il precedente, considerando 
in modo analogo i prodotti del I quartile per l’ambito bibliometrico e pubblicazioni in fascia A per quello non 
bibliometrico. 
 
Percentuale di Docenti con meno di 3 prodotti nel quadriennio 2020-2023 
Target previsto nel PSA 2021-23: 5%. Valore raggiunto: 7%. Anche se il target non è stato raggiunto, il valore 
del 7% indica un notevole miglioramento considerato che la baseline era pari al 38%. L’indicatore non è stato 
mantenuto nel nuovo PSA, essendo specificamente legato alle regole del precedente esercizio VQR (la VQR 
2020/2024 prevede che ogni docente presenti in media 2,5 prodotti, consentendo di presentare almeno 1 
prodotto per docente). 
 
O.2.3. - Potenziare le infrastrutture a supporto della ricerca 

Indicatori 
Fondi acquisiti all’esterno per il potenziamento e/o ristrutturazione delle infrastrutture di ricerca (risorse esterne 
destinate al potenziamento tecnologico di infrastrutture di ricerca) 
Target previsto nel PSA 2021-23: €1.500.000. Valore raggiunto: 10.200.000 euro. L’indicatore non è stato 
mantenuto, in quanto la peculiarità del PNRR rende poco significativo l’importo acquisito dall’esterno, 
enormemente cresciuto nel periodo rispetto alle ordinarie tendenze. 
 
Cifre stanziate per l’ammodernamento, la dotazione tecnologica e la realizzazione di spazi per le attività di 
ricerca 
Target previsto nel PSA 2021-23: 1.680.000 euro, pari ad un incremento del 20% rispetto al valore iniziale di 
1.400.000 euro. Valore raggiunto: 2.000.000 euro. L’indicatore non è stato mantenuto per la medesima ragione 
di cui al punto precedente. 
 
O.2.4. - Migliorare la capacità di collaborazione e di attrazione dei fondi di ricerca sul piano internazionale, 
nazionale, regionale e favorire lo sviluppo dell’Open-Science 
Indicatori 



  
 

  
 

Percentuale di incremento dei fondi derivanti da finanziamenti a valere su bandi competitivi Internazionali 
Target previsto nel PSA 2021-23: +30% di 4.000.000 di euro. Valore raggiunto: +50,62%. L’indicatore è stato 
ampiamente raggiunto e superato. Nel nuovo PSA (obiettivo 1,2) è stato riformulato facendo riferimento solo 
ai fondi europei (“Numero di progetti di ricerca presentati, a valere su programmi UE a gestione diretta e 
iniziative congiunte tra la Commissione Europea e gli Stati Membri” e “Numero di progetti di ricerca europei a 
gestione diretta finanziati”), caratterizzati da una maggiore continuità e da un livello di qualità della selezione 
particolarmente elevata. 
 
Percentuale di incremento del numero di iniziative progettuali finanziate su bandi competitivi internazionali 
Target previsto nel PSA 2021-23: +30% del numero di iniziative del PSA precedente. Valore ampiamente 
raggiunto al termine del triennio (23 progetti, pari ad un incremento del 76,92%). L’indicatore è stato riproposto 
nel nuovo PSA (obiettivo 1,2) nella forma “Numero di progetti di ricerca europei a gestione diretta finanziati”, 
prevedendo un target di 25 
 
Percentuale di incremento dei fondi derivanti da finanziamenti a valere su bandi competitivi nazionali e 
regionali 
Target previsto nel PSA 2021-23: +15% di 8.000.000 di euro. Valore raggiunto: +257%. L’indicatore non è 
stato mantenuto, data la peculiarità del periodo, caratterizzato da un’elevatissima disponibilità di fondi PNRR. 
 
Percentuale di incremento del numero di iniziative progettuali finanziate su bandi competitivi nazionali e 
regionali 
Target previsto nel PSA 2021-23: +15% del numero di iniziative finanziate del PSA precedente (31). Valore 
raggiunto: 305. L’indicatore non è stato mantenuto, per la stessa ragione del precedente. 
 
Percentuale di pubblicazioni nel repository di Ateneo in open access 
Target previsto nel PSA 2021-23: 44%. Valore raggiunto: 56,2%. L’indicatore è stato mantenuto nel nuovo 
PSA (obiettivo 3,3) (“Percentuale delle pubblicazioni su rivista o monografie presenti nella banca dati IRIS con 
accesso aperto “), con target pari al 66% nel 2027. 
 
O.2.5. - Aumentare gli investimenti a supporto della ricerca 
Indicatori 
Fondi destinati dall’Ateneo al finanziamento per la ricerca 
Target previsto nel PSA 2021-23: €1.800.000. Valore raggiunto nel 2023: 1.530.000 euro. L’indicatore nel PSA 
2024/27 (obiettivo 1,1) è stato mantenuto nella formulazione “Risorse (euro) destinate al finanziamento 
complessivo della ricerca su fondi di Ateneo”, con target 2.200.000 euro nel 2027. 
 
O.3. - Supportare il trasferimento di tecnologie e conoscenze nonché la divulgazione 
scientifica e culturale a favore del tessuto socioeconomico  
O.3.1. - Potenziare l’impatto socioeconomico delle azioni dell’Ateneo sul piano regionale, nazionale e 
internazionale sia con progetti di imprenditorialità, sia con iniziative università- imprese, sia ancora attraverso 
percorsi di formazione professionalizzante e permanente  
Indicatori 
Numero di convenzioni quadro di Ateneo attive con imprese e/o associazioni di imprese regionali, nazionali e 
internazionali coinvolte in iniziative progettuali di Ateneo 
Target previsto nel PSA 2021-23: 8. Valore raggiunto: 12. L’indicatore non è stato mantenuto, ritenendosi poco 
rilevante in relazione all’effettiva capacità dell’Ateneo di intrattenere efficaci relazioni con il sistema 
imprenditoriale. 
 
O.3.2. - Potenziare le attività di trasferimento delle conoscenze e di cooperazione allo sviluppo sociale e 
culturale (Public Engagement) 
Indicatori 
Interazione con il territorio: N. incontri, seminari, dibattiti 
Target previsto nel PSA 2021-23: 350. Valore raggiunto: 446. Nel nuovo PSA l’indicatore è stato sostituito con 
“Numero di accordi, contratti, convenzioni, protocolli di natura collaborativa con enti pubblici e privati stipulati 
o vigenti” e con “Numero di eventi di public engagement organizzati dai Centri di Ateneo“, ritenuti più 
efficacemente monitorabili e più rappresentativi di una stabile attività di Terza Missione nei confronti del 
territorio. 
 
Numero di attività di collegamento tra il Si.Mu.A. e istituzioni museali e di promozione della cultura pubbliche 
e private, nei diversi ambiti disciplinari 



  
 

  
 

Target previsto nel PSA 2021-23: 12. Valore raggiunto: 44. L’indicatore non è stato mantenuto, essendosi 
preferito nel nuovo PSA (obiettivo 3,3) concentrare l’attenzione sul “Numero di visitatori delle diverse sedi del 
sistema museale”, con target fissato a 235.000, con incremento di circa il 10% rispetto al valore iniziale del 
periodo.  
 
O.3.3. - Potenziare le attività di trasferimento delle conoscenze e di cooperazione allo sviluppo economico 
Indicatori 
Numero di spin-off accademici e universitari 
Target previsto nel PSA 2021-23: 7. Valore raggiunto: 8. L’indicatore è stato raggiunto, ma non è stato 
riproposto nel nuovo PSA, essendo stato ritenuto importante prima di tutto avviare un sistema strutturato e 
articolato di attività di supporto all’imprenditorialità derivante da iniziative di ricerca e innovazione, attualmente 
in corso di implementazione. 
 
Numero di brevetti 
Target previsto nel PSA 2021-23: 13. Il valore è stato raggiunto nel corso del triennio 2021-23. L’indicatore è 
stato riformulato nel nuovo PSA (obiettivo 3.1) in “Numero dei brevetti registrati e approvati presso sedi 
nazionali ed europee da docenti dell'Ateneo”. 
 
O.3.4. - Sviluppare le attività di terza missione con specifico riferimento al mondo sanitario 
Indicatori 
Numero di trial clinici in collaborazione con l’Azienda Policlinico 
Target previsto nel PSA 2021-23: 50. Il numero dei trial attivati nel 2023 è stato 67 e pertanto l’obiettivo è stato 
raggiunto. Nel nuovo PSA non è stato mantenuto l’indicatore, trattandosi comunque di un’attività mantenuta 
con continuità (a conferma della bontà di questa scelta, il numero dei trial è cresciuto a 76 nel 2024, nonostante 
non fosse stato inserito nel PSA). 
 
Numero delle biobanche dell'Università di Palermo 
Target previsto nel PSA 2021-23: 2. Il target è stato raggiunto nel 2023. L’indicatore non è stato riproposto nel 
PSA 2024-27, essendosi preferito fare riferimento ad aspetti di portata più generale.  
 
O.4 - Migliorare l’attrattività e rafforzare la dimensione europea e internazionale degli ambiti 
formativi e di ricerca 
O.4.1 - Potenziare l’internazionalizzazione dei cicli di studio e favorire l’attrattività dell’offerta formativa 
dell’Ateneo attraverso il multilinguismo 
 
Indicatori 
Numero studenti in uscita per mobilità Erasmus e altri programmi, iscritti ai corsi di laurea 
Target previsto nel PSA 2021-23: 1.200. Il target non è stato raggiunto, essendosi rilevato un dato di soli 779 
studenti nel 2023 mantenendo il valore della baseline. Nel nuovo PSA (obiettivo 4,3), l’indicatore è stato 
riformulato essendosi ritenuto opportuno concentrare l’attenzione sull’aumento del numero di accordi 
ERASMUS in tutti i CdS (nuovo indicatore: “Numero di CdS e Dottorato con almeno tre accordi Erasmus+”). 
 
Numero di doppi titoli e/o Joint Degree 

Target previsto nel PSA 2021-23: 70. Valore raggiunto al 31 dicembre 2023: 53. L’indicatore non è stato 
raggiunto evidenziando la difficoltà dell’Ateneo a diffondere l’offerta formativa a livello internazionale. Esso è 
stato riproposto nel nuovo PSA (obiettivo 4,3) come “Numero di accordi internazionali (doppi titoli, PIS, 
Erasmus+, SEMP) vigenti con paesi extra-EU”, con target 75 nel 2027. 
 
Numero di accordi internazionali attivi con mobilità studentesca in ingresso e/o in uscita 
Target previsto nel PSA 2021-23: 700. L’indicatore è stato superato (valore nel 2023: 843) e non è stato 
riproposto nella medesima formulazione nel nuovo PSA, essendosi preferito concentrare l’attenzione sui due 
indicatori richiamati nei due precedenti punti. 
  
Numero degli insegnamenti tenuti in lingua diversa dall’italiano 
Target previsto nel PSA 2021-23: 500. L’indicatore non è stato raggiunto (valore nel 2023: 436), pur essendosi 
rilevato un buon miglioramento rispetto al dato iniziale (+9%). Nel nuovo PSA (obiettivo 2,1) è stato proposto 
il nuovo indicatore “Numero di Corsi di Studio o curriculum interamente in lingua straniera”, ritenendosi più 
utile concentrare l’attenzione su CdS interamente in lingua inglese piuttosto che sui singoli insegnamenti. 
 
Finanziamento alle azioni della CORI 



  
 

  
 

Target previsto nel PSA 2021-23: 356.000 euro, pari ad un incremento del 23% rispetto al valore iniziale di 
290.000 euro. Il target è stato superato (376.000 euro). Nel nuovo PSA (obiettivo 4,1) l’indicatore è stato 
riformulato in “Numero di soggetti cui sono stati assegnati contributi per lo svolgimento di periodi di mobilità di 
durata almeno mensile presso istituzioni estere”, essendosi verificato che il finanziamento della misura non 
corrispondeva necessariamente ad un aumento effettivo della mobilità.  
 
Proporzione di studenti immatricolati in corsi di studi internazionali 
Target previsto nel PSA 2021-23: 2,6%. Il target non è stato raggiunto (valore nel 2023: 1,8%), pur essendosi 
rilevato un aumento rispetto al valore iniziale del triennio. Nel nuovo PSA (obiettivo 4,2) l’indicatore è stato 
mantenuto, separando quelli relativi alle Lauree e Lauree Magistrali a Ciclo Unico e quelli relativi alle Lauree 
Magistrali (nelle quali la percentuale è molto più elevata nell’Ateneo). 
 
Numero di immatricolati di cittadinanza straniera 
Target previsto nel PSA 2021-23: 400. Il target non è stato raggiunto (valore nel 2023: 286). L’indicatore non 
è stato mantenuto, essendosi considerato ridondante rispetto al precedente. 
 
O.4.2. - Favorire la crescita dell’Ateneo in una dimensione internazionale 
Indicatori 
Proporzione di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno 3 mesi all’estero 
Target previsto nel PSA 2021-23: 200. I valori dell’indicatore non sono coerenti con la definizione dello stesso. 
Tra l’altro, esso è un indicatore del programma triennale di Ateneo 2021/23 (PRO 3) che ha previsto un target 
di 73% e raggiunto il valore di 76;7%. L’indicatore è stato mantenuto nel nuovo PSA (obiettivo 4,1) con target 
pari all’85% nel 2027. 
 
Numero di docenti coinvolti nel progetto FORTHEM 
Target previsto nel PSA 2021-23: 60. Il numero dei docenti coinvolti nel progetto è stato pari a 70 nel 2023. 
L’indicatore non è stato mantenuto nel nuovo PSA in quanto l’attività è ormai ampiamente assestata, con un 
numero di docenti progressivamente crescente. 
 
Numero di proposte progettuali (Capacity Building, Strategic Partnership, Knowledge Alliance, Jean Monnet, 
European Universities) con UniPa capofila 
Target previsto nel PSA 2021-23: 3. Il target è stato raggiunto nel 2023. Non è stato mantenuto nel nuovo 
PSA, essendo stata concentrata l’attenzione sull’effettiva mobilità di studenti, personale e docenti piuttosto 
che sul numero di iniziative progettuali molto specifiche.  
 
Numero di proposte progettuali (Capacity Building, Strategic Partnership, Knowledge Alliance, Jean Monnet, 
European Universities) con UniPa partecipante 
Target previsto nel PSA 2021-23: 8. Il numero di proposte cui UNIPA ha partecipato è pari a 10. L’indicatore 
non è stato mantenuto nel nuovo PSA per le ragioni indicate al punto precedente. 
 
O.4.3. - Incrementare i rapporti con i paesi extra-UE dell’area mediterranea 
Indicatori 
Numero di progetti di cooperazione allo sviluppo 
Target previsto nel PSA 2021-23: 5. Il valore raggiunto nel 2023 è stato par a 5, raggiungendo quindi il target 
prefissato. L’indicatore non è stato mantenuto nel nuovo PSA, in quanto si è preferito concentrare l’attenzione 
su obiettivi meno specifici e di carattere più generale. 
 
Numero di professori e/o ricercatori UniPa coinvolti in progetti di mobilità nell’ambito di progetti MAECI:  
Target previsto nel PSA 2021-23: 3. Il numero di professori coinvolti è stato pari a 12, molto superiore al target 
previsto. L’indicatore non è stato mantenuto nel nuovo PSA per le medesime ragioni di cui al punto precedente. 
 
O.5 – Promuovere politiche di reclutamento del personale coerenti con gli obiettivi formativi 
e di diversificazione dell’offerta formativa, in linea con le esigenze espresse dalla collettività 
di riferimento 
O.5.1 - Incrementare il numero di Ricercatori a tempo determinato (RTD) anche nell’ottica del mantenimento 
e della crescita dell’organico complessivo dell’Ateneo 
Indicatori 
Percentuale di ricercatori sul totale dei docenti 
Target previsto nel PSA 2021-23: 20%. Valore raggiunto al 31/12/2023: 26,2%. L’indicatore non è stato 
mantenuto, stante il particolare incremento di RTD dell’Ateneo su risorse del PNRR, che rende poco 



  
 

  
 

significativo il dato. 
 
Numero di RTD finanziati da enti/soggetti esterni o cofinanziati su progetti 
Target previsto nel PSA 2021-23: 65. L’indicatore è stato decisamente superato (138 unità). Non è stato 
mantenuto nel nuovo PSA, stante la grande ampiezza delle risorse esterne disponibili, in particolare a valere 
sulle risorse del PNRR. 
 
O.5.2. - Migliorare la struttura tecnico amministrativa attraverso la valorizzazione e riqualificazione delle 
competenze esistenti e anche il reclutamento di risorse umane con particolare riferimento alle aree tecniche, 
della ricerca e dei servizi agli studenti 
Indicatori 
Risorse per la formazione del personale tecnico-amministrativo 
Target previsto nel PSA 2021-23: €200.000. L’importo impegnato nel 2023 è stato pari a 365.764 euro, molto 
superiore al target previsto. Nel nuovo PSA (obiettivo 5,4) è stato riformulato l’indicatore, facendo riferimento 
al numero di docenti che partecipano alle attività piuttosto che l’importo (“Prodotto tra numero di docenti e 
personale TAB che frequentano attività formative e durata (in ore) delle attività formative”). 
 
Risorse (punti organico) destinate alle progressioni di carriera e al reclutamento 
Target previsto nel PSA 2021-23: 90. Il numero di Punti Organico impegnati nel 2023 è stato pari a 61. Il target 
indicato nel PSA non è stato raggiunto, ma si trattava di un valore eccessivamente elevato in considerazione 
del livello di turn-over ordinariamente disponibile in Ateneo (contenuto entro i 40 P.O. nella maggior parte delle 
annualità). Non si è mantenuto l’indicatore nel nuovo PSA, trattandosi di un valore fortemente dipendente dalle 
cessazioni rilevate nell’anno precedente nonché dalla percentuale di turn over autorizzata dal MUR. 
 
Percentuale delle nuove assunzioni destinate al supporto della ricerca 
Target previsto nel PSA 2021-23: 10%. L’indicatore è stato raggiunto in quanto nel 2023 la percentuale è stata 
pari all’11,96%. Nel nuovo PSA (obiettivo 1,2) l’indicatore è stato riformulato nella forma “Numero di unità di 
personale a supporto della presentazione e rendicontazione di progetti di ricerca”, per rendere più precisa 
l’individuazione delle attività alle quali destinare risorse specifiche di personale. 
 
Percentuale delle nuove assunzioni destinate a tecnici specializzati di laboratorio 
 Target previsto nel PSA 2021-23: 10%. L’indicatore non è stato raggiunto, in quanto nel 2023 la percentuale 
è stata pari al 6,52%, a causa di rallentamenti nelle procedure di reclutamento. Nel nuovo PSA (obiettivo 1,4) 
l’indicatore è stato modificato inserendo il “Numero di unità di personale tecnico impegnate nei laboratori di 
ricerca presenti in Ateneo”, considerando necessario concentrare l’attenzione sul numero di unità di personale 
impegnate in tali attività piuttosto che la sola percentuale del reclutamento effettuato. 
 
 
O.6. - Migliorare la sostenibilità il benessere e la qualità dei processi  
O.6.1. - Incrementare la sostenibilità sociale e ambientale e tutelare il personale dell’Ateneo 
Indicatori 
Pubblicazione del report annuale di sostenibilità socio-ambientale (binario SI/NO) 
Target previsto nel PSA 2021-23: SI. Il report è stato pubblicato sia nel 2022 sia nel 2023. 
 
Percentuale di incremento della raccolta differenziata 
Target previsto nel PSA 2021-23: 41.600, pari a un incremento del 30% rispetto al dato iniziale di 32.000 kg. 
Il target è stato ampiamente raggiunto (99.500 kg nel 2023) ed è stato riproposto nel nuovo PSA (obiettivo 
6,2) con una diversa formulazione (“Percentuale dei volumi di rifiuti prodotti dall’Ateneo oggetto di raccolta 
differenziata”, con target 30% nel 2027). 
 
Centro di Sostenibilità e Transizione Ecologica dell'Università di Palermo: Attivazione del centro (SI/NO) 
Il Centro è stato istituito e svolge le proprie attività con continuità.  
 
O.6.2. - Rafforzamento dell’etica pubblica, delle politiche di inclusione e bilancio di genere come valori fondanti 
dell’Ateneo 
Indicatori 
Sportello gratuito consulenza psicologica per il supporto alla genitorialità e/o alla cura di familiari con disabilità 
Target previsto nel PSA 2021-23: SI. Lo sportello non è stato attivato in quanto l’Ateneo ha ritenuto di attivare 
il CENDIS, Centro di Ateneo per la Disabilità e Neurodiversità, che ha iniziato le sue attività nel 2024.   
 
Percentuale personale TAB in Lavoro Agile 



  
 

  
 

Target previsto nel PSA 2021-23: 50%. Il target è stato superato (percentuale raggiunta pari al 61,07%). 
L’indicatore non è stato mantenuto nel nuovo PSA, essendosi ormai pervenuti ad una regolamentazione 
stabile del lavoro agile. 
 

Numero di tutor per studenti con abilità diverse 
Target previsto: 85. Nel 2023 sono stati sottoscritti 128 contratti per tutor alla pari e pertanto l’indicatore è stato 
raggiunto. Nel nuovo PSA l’indicatore non è stato mantenuto, trattandosi di attività ordinariamente previste 
dall’Ateneo.  
 
O.6.3. - Semplificare e rendere più rapidi i procedimenti amministrativi 
Indicatori 
Riduzione dei tempi medi per gli acquisti dei beni di ricerca 
Target previsto nel PSA 2021-23: 15% 
Il dato non è di facile acquisizione in quanto il processo non è digitalizzato. Pertanto, si sta procedendo con 
l’implementazione di una piattaforma che ne renderà possibile il monitoraggio. L’indicatore è stato riproposto 
nella forma: Riduzione dei tempi medi per gli acquisti dei beni di ricerca al di sotto dei 40.000 euro (obiettivo 
7,4) 
 
Riduzione dei tempi di ribaltamento dei dati di bilancio di ateneo e di riapertura della contabilità 
dei centri di spesa 
Target previsto nel PSA 2021-23: 15% 
L’indicatore presenta un valore costante. L’indicatore è stato riproposto nella forma: riduzione dei tempi di 
ribaltamento dei dati di bilancio di Ateneo e di riapertura della contabilità dei Centri di spesa (obiettivo 7,4) 
 
Numero di convenzioni attive con operatori mobilità 
Target previsto nel PSA 2021-23: 3 
L’indicatore è stato raggiunto, ma non è stato riproposto nel nuovo PSA non ritenendolo più strategico. 
 
 
Numero di aree sportive attrezzate 
Target previsto nel PSA 2021-23:3 
L’indicatore è stato raggiunto. L’indicatore è stato riproposto nella forma: numero di punti di ristoro e relax 
disponibili all’interno delle diverse sedi dell’Ateneo o convenzionati con l’Ateneo 
 
 


