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Presentazione del Programma (DM n.2503 del 09/12/2

TITOLO DEL PROGRAMMA: Incremento dell'internazionalizzazione dell'Ateneo, sviluppo delle politiche di reclutamento e miglioramento della formazior

OBIETTIVO: D

AZIONE/I:

Allegato 1

D_A - Esperienze di studio e formazione alla ricerca all'estero

D_B - Corsi di studio internazionali e attivazione di sedi all'estero

OBIETTIVO: E

AZIONE/I:

E_C - Reclutamento di giovani ricercatori

E_D - Sviluppo organizzativo del personale tecnico e amministrativo

Precisazione
dell'obiettivo o degli
obiettivi rispetto alla
programmazione
strategica di Ateneo

Situazione iniziale
(descrizione e
contesto di
riferimento, laddove
rilevante inserire il
riferimento alla
Programmazione
2016-2018)

Risultati Attesi
(descrizione)

Obiettivo D): L'internazionalizzazione A" considerata dall'Ateneo di Palermo uno strumento caratterizzante la
propria capacitA progettuale e la propria azione in un'ottica di miglioramento dei servizi resi agli studenti. La
programmazione in questo ambito ha lo scopo di supportare le linee strategiche di Ateneo atte a garantire
maggiore competitivitA e vicinanza alla comunitA accademica internazionale.

Obiettivo E): Lo sviluppo delle politiche di reclutamento A~ coerente con la programmazione strategica di
Ateneo che mira all'aumento del numero degli studenti iscritti e al miglioramento della qualitA della
didattica. Nell'anno accademico in corso si registra un notevole incremento degli immatricolati il cui numero
torna ad un livello paragonabile a quello registrato nel 2009. L'Ateneo A” quindi chiamato ad investire nelle
politiche di reclutamento di personale docente.

Obiettivo E): L'Ateneo inoltre intende investire sulla formazione del personale Tecnico Amministrativo al fine
di valorizzare le proprie risorse umane migliorandone le competenze.

Obiettivo D):Dall'analisi dei dati (Anagrafe Nazionale Studenti) emerge che, ad oggi, I'Ateneo non ha posto in
essere azioni significative finalizzate ad incentivare i dottorandi a vivere la loro esperienza all'estero.

Le azioni svolte da questo Ateneo negli anni precedenti hanno consentito l'istituzione di sette (07) Corsi di
Studio internazionali: negli ultimi anni I'Ateneo si era dato altre prioritA relative soprattutto ad interventi in
favore della popolazione studentesca locale o geograficamente piA? vicina.

Obiettivo E): Nel corso dell'ultimo decennio si A" assistito ad una considerevole riduzione del personale
docente per effetto del progressivo taglio delle risorse finanziarie e del contingentamento del turn-over.
L'Ateneo di Palermo, nel rispetto dei vincoli dettati dalla normativa vigente, ha compiuto notevoli sforzi per
arginare tale riduzione che, finalmente, anche grazie al consistente reclutamento di personale ricercatore a
tempo determinato comincia a registrare una inversione di tendenza.

Il servizio Formazione e aggiornamento del personale tecnico-amministrativo, a partire da maggio 2017, A~
posizionato, all'interno dell'organigramma dell'amministrazione, tra gli uffici in staff alla Direzione Generale,
anche per la rilevanza che si A” inteso dare alla programmazione di tali attivitA .

Il servizio svolge servizi di pianificazione delle attivitA formative, con la redazione dei piani triennali e
annuali tipici delle attivitA formative, nonchA®© attivitA di gestione dei singoli corsi, sia quelli tradizionali,
svolti attraverso modalitA di formazione frontale, sia quelli innovativi, che si svolgono attraverso modalitA
laboratoriali, di case study, o attraverso il training on the job.

Obiettivo D):Questo Ateneo ritiene che un maggiore confronto con altre UniversitA dei paese UE ed extra UE
possa essere foriero non solo di una maggiore preparazione metodologica (approccio alla ricerca) ma anche
di una piA® ampia visibilitA dei nostri ambiti di ricerca a livello internazionale. L'esperienza del dottorando
all'estero diventa, dunque, fondante per sviluppare la propria idea di ricerca con un ampio respiro
internazionale. Ci si attende un incremento dell'indicatore a regime almeno di circa il 20% (anno 2021).

L'organizzazione e laincremento del numero di corsi internazionali in settori particolarmente innovativi e
attrattivi come Ingegneria, Economia, Giurisprudenza, Biotecnologie, Turismo e Agro-alimentare rappresenta
un punto chiave del presente obiettivo. Si intende, infatti, predisporre un'offerta formativa che possa essere
promossa a livello internazionale anche al fine di incrementare il numero di studenti stranieri EU ed extra EU
che si immatricolano ai corsi di studio del nostro Ateneo diventando parte integrante della popolazione
studentesca. Questo Ateneo intende raggiungere un numero di corsi di studio internazionali pari a nove (9)
alla data del 2021.

Obiettivo E): LaAteneo punta a valorizzare il ruolo dei ricercatori a tempo determinato, favorendone
laingresso, la successiva proroga e la promozione. Al riguardo i criteri adottati per lautilizzo dei punti
organico sono, in parte, basati sulle oggettive necessitA delle strutture didattiche e di ricerca - legate alla
numerositA del corpo docente, alla rilevanza dei carichi didattici piuttosto che alla docenza di riferimento - e,
in parte, su criteri incentivanti di natura premiale allo scopo di migliorare le performance di Ateneo.

I risultati attesi, relativamente alla formazione del PTA, sono correlati sia all'incremento della percentuale di
fondi utilizzati rispetto al finanziamento delle attivitA formative sul budget previsionale, sia, nel medio
periodo, all'incremento di risorse finanziarie da destinare allo scopo in sede di approvazione del budget
previsionale annuale e triennale.



Attivita per la
realizzazione
dell'obiettivo e
soggetti coinvolti

UniversitA degli Studi di PALERMO

2020

Azione 1 (Obiettivo D-internazionalizzazione): coinvolgimento
di tutti i dipartimenti in programmi di formazione che
prevedano |'esperienza di dottorato estero giA a partire dal
primo anno di corso;aumento della capacitA di accreditamento
a livello internazionale delle strutture di ricerca; :
Implementazione delle pagine di presentazione dei
Dipartimenti e delldAteneo in lingua inglese e/o altre lingue;
incremento del numero di contratti di insegnamento in lingua
straniera;

pubblicazione della descrizione dei corsi e dellaofferta
formativa delldateneo in lingua inglese ed altre lingue.

Azione 2 (Obiettivo E-Politiche di reclutamento e formazione):
reclutamento di ricercatori a tempo determinato di cui allaart.
24 comma 3 lett.a); incremento della percentuale di fondi spesi
rispetto ai fondi disponibili in budget.

2021

Azione 1 (Obiettivo
D-internazionalizzazione): promozione della
mobilitA dei dottorandi a livello
internazionale; consolidamento dei corsi di
studio internazionali giA avviati e loro
implementazione; incremento
dell'erogazione di CFU in lingua inglese in
corsi di studio internazionali;

incremento del numero degli accordi
relativi a corsi di studio con il rilascio del
doppio titolo con UniversitA europee ed
extra-europee.

Azione 2 (Obiettivo E-Politiche di
reclutamento e formazione): reclutamento
di ricercatori a tempo determinato di cui
allaart. 24 comma 3 lett.a); Incremento
della percentuale di fondi spesi rispetto ai

fondi disponibili in budget.

(2) come previsto dall'art. 1, comma 3 del presente Decreto, il livello iniziale e riferito all'a.s. 2018, all'a.a. 2018/19 (AN
studenti) o a.a. 2019/2020 (offerta formativa) in relazione alla tipologia di indicatore.

31 target rappresenta il valore obiettivo dell'indicatore e va indicato dall'Ateneo. Come specificato all'art. 1, comm
presente Decreto, si richiede di indicare il valore che |'Ateneo si attende di raggiungere, non la variazione attesa.

BUDGET PER IL PROGRAMMA (DD n.2503 del 09/12/2019, Allegato 1)
Di seguito vengono visualizzati gli importi inseriti, I'importo complessivo relativo alla voce a) Importo richiesto su programmazione triennale MIUR non p
a: 6.392.655 € (3,5% quota non vincolata FFO 2018).

BUDGET PER IL PROGRAMMA

a) Importo richiesto su
programmazione triennale MIUR

b) di cui destinato al
reclutamento (max 50% del costo
complessivo del reclutamento ed
inferiore o uguale a a)

c) Quota di cofinanziamento
prevista dal d.m. n.989/2019,
obiettivo D e obiettivo E

d) Eventuale quota a carico ateneo
o0 soggetti terzi t

Totale (a+c+d)

TOTALE

Si specifica di seguito la composizione degli importi: per I'obiettivo D) "Internazionalizzazione" euro 3.100.00,0(

Eventuali note da parte dell'ateneo

programmazione Miur; euro 400.000,00 A" a carico dell'Ateneo. per I'obiettivo E) "Politiche di reclutamento" eurc
richiesto su programmazione Miur; euro 4.452.345,00 (euro 4.307.345,00 per reclutamento RTD ed euro 145.000

PTA) A" a carico dell'Ateneo.

1 Non puo essere considerata la valorizzazione di costi figurativi (es. ore uomo, costi di personale gia in servizio, ecc ).

La scheda é stata inoltrata al MIUR in data 14-02-2020.

Target

Livell 2 i i

INDICATORI DI RIFERIMENTO PER MONITORAGGIO E VALUTAZIONE -ivello 2 Indicatore Relazione File
iniziale . 3 Nucleo xls

finale 2021

D_Ab - Proporzione di Dottori di ricerca che hanno trascorso almeno 3 mesi 0,343 0,428

allaestero

D_g - Numero di Corsi di Studio dinternazionalid ai sensi del decreto ministeriale

del 7 gennaio 2019, n. 6 7,000 9,000

E_b- Prqporzmn(_a di ricercatori di cui all'articolo 24, comma 3, lettere a) e b) sul 0,093 0,099

totale dei docenti

E_h - Risorse per la formazione del personale TA (A§) 101.960,140 188.000,000 SI
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Si INFORMA CHE IL DOCUMENTO, SEBBENE
NELL’ INTESTAZIONE RIPORTI “PROGRAMMAZIONE
TRIENNALE 2021/2023 - ATTIVITA ANNO 2024”, DEVE
RITENERSI QUELLO RELATIVO ALLA PROGRAMMAZIONE

TRIENNALE 2019-2021.



