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Articolo 7
Gestione delle risorse umane
(art. 7 del d.Igs n. 29 del 1993, come sostiturtmp dall'art. 5 del d.lgs n. 546 del 1993 e poi
modificato dall'art. 3 del d.lgs n. 387 del 1998)

1. Le amministrazioni pubbliche garantiscono paétg@ari opportunita tra uomini e donne per
l'accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro.

2. Le amministrazioni pubbliche garantiscono laetith di insegnamento e ['autonomia
professionale nello svolgimento dell'attivita' ditzn, scientifica e di ricerca.

3. Le amministrazioni pubbliche individuano criteerti di' priorita nellimpiego flessibile del
personale, purché compatibile con I'organizzazaegdi uffici e del lavoro, a favore dei dipendenti
in situazioni di svantaggio personale, sociale railfare e dei dipendenti impegnati in attivita di
volontariato ai sensi della legge 11 agosto 199266.

4. Le amministrazioni pubbliche curano la formaeoa l'aggiornamento del personale, ivi
compreso quello con qualifiche dirigenziali, gaestto altresi lI'adeguamento dei programmi
formativi. al fine di contribuire allo sviluppo dalcultura di genere della pubblica amministrazione

5. Le amministrazioni pubbliche non possono erogeattamenti economici accessori che non
corrispondano alle prestazioni effettivamente rese.

6. Per esigenze cui non possono far fronte coropals in servizio, le amministrazioni pubbliche

possono conferire incarichi individuali ad espedi provata competenza, determinando
preventivamente durata, luogo, oggetto e compeeka cbllaborazione.

Decreto legislativo 30 Marzo 2001, n. 165

Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle elyglenze delle amministrazioni pubbliche.
Pubblicato nella Gazz. Uff. 9 maggio 2001, n. 196).

Articolo 53

Incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi.



(Art. 58 delD.Lgs n. 29 del 1993, come modificato prima dall'art. 2 ddecreto-legge n. 358 del
1993, convertito dalldlegge n. 448 del 1993, poi dall'art. 1 dedecreto-legge n. 361 del 1995,
convertito con modificazioni dalllegge n. 437 del 1995, e, infine, dallart. 26 deD.Lgs n. 80 del
1998, nonché dall'art. 16 dé).Lgs n. 387 del 1998)

1. Resta ferma per tutti i dipendenti pubblici lacifidina delle incompatibilitd dettata dagli articéD e seguenti
del testo unico approvato cdecreto del Presidente della Repubblica 10 gennaio 1957, n. 3, salva
la deroga prevista dall'articolo 23-bis del presetécreto, nonché, per i rapporti di lavoro a temppwiale,
dall'articolo 6, comma 2, delecreto del Presidente del Consiglio dei ministri 17 marzo 1989, n.
117 e dall'articolo 1, commi 57 e seguenti dédlgge 23 dicembre 1996, n. 662. Restano ferme altresi le
disposizioni di cui agli articoli 267, comma 1, 22¥4, 508 nonché 676 deecreto legislativo 16 aprile
1994, n. 297, all'articolo 9, commi 1 e 2, dellagge 23 dicembre 1992, n. 498, all'articolo 4, comma 7,
della legge 30 dicembre 1991, n. 412, ed ogni altra successiva modificazione ed intggre della
relativa discipling(93).

2. Le pubbliche amministrazioni non possono confairdipendenti incarichi, non compresi nei comgitioveri
di ufficio, che non siano espressamente previglisoiplinati da legge o altre fonti normative, cechon siano
espressamente autorizzg®i4).

3. Ai fini previsti dal comma 2, con appositi regokanti, da emanarsi ai sensi dell'articolo 17, condndella
legge 23 agosto 1988, n. 400, sono individuati gli incarichi consentiti e quellietati ai magistrati
ordinari, amministrativi, contabili e militari, nohé agli avvocati e procuratori dello Stato, sentier le diverse
magistrature, i rispettivi istituti.

4. Nel caso in cui i regolamenti di cui al comma 31 stano emanati, l'attribuzione degli incarichiobgentita nei
soli casi espressamente previsti dalla legge dtgafanti normative.

5. In ogni caso, il conferimento operato direttamente dall'amministrazione, nonché
l'autorizzazione all'esercizio di incarichi che provengano da amministrazione pubblica
diversa da quella di appartenenza, ovvero da societa o persone fisiche, che svolgono
attivita d'impresa o commerciale, sono disposti dai rispettivi organi competenti secondo
criteri oggettivi e predeterminati, che tengano conto della specifica professionalita, tali da
escludere casi di incompatibilita, sia di diritto che di fatto, nell'interesse del buon
andamento della pubblica amministrazione.

6. | commi da 7 a 13 del presente articolo si applicai dipendenti delle amministrazioni pubblichecdi
all'articolo 1, comma 2, compresi quelli di cuiatiicolo 3, con esclusione dei dipendenti con oajapdi lavoro a
tempo parziale con prestazione lavorativa non sogerl cinquanta per cento di quella a tempo piete
docenti universitari a tempo definito e delle altategorie di dipendenti pubblici ai quali & corigenda
disposizioni speciali lo svolgimento di attivitébdiro-professionali. Gli incarichi retribuiti, di icai commi
seguenti, sono tutti gli incarichi, anche occadipmeon compresi nei compiti e doveri di ufficioepi quali
previsto, sotto qualsiasi forma, un compenso. SHotusi i compensi derivanti:

a) dalla collaborazione a giornali, riviste, enciclopedie e simili;

b) dalla utilizzazione economica da parte dell'autore o inventore di opere dell'ingegno e di
invenzioni industriali;

c) dalla partecipazione a convegni e seminari;
d) da incarichi per i quali & corrisposto solo il rimborso delle spese documentate;

e) da incarichi per lo svolgimento dei quali il dipendente &€ posto in posizione di
aspettativa, di comando o fuori ruolo;



f) da incarichi conferiti dalle organizzazioni sindacali a dipendenti presso le stesse
distaccati o in aspettativa non retribuita;

f-bis) da attivita di formazione diretta ai dipendenti della pubblica amministrazione (95).

7. | dipendenti pubblici non possono svolgere indarietribuiti che non siano stati conferiti o prawiente
autorizzati dall'amministrazione di appartenenzan @ferimento ai professori universitari a tempenw, gli
statuti o i regolamenti degli atenei disciplinancriteri e le procedure per il rilascio dell'aurzazione nei casi
previsti dal presente decreto. In caso di inosseaalel divieto, salve le piu gravi sanzioni e farmastando la
responsabilita disciplinare, il compenso dovutolpasrestazioni eventualmente svolte deve essesatee a cura
dell'erogante o, in difetto, del percettore, neitoodell'entrata del bilancio dell'amministraziatieappartenenza
del dipendente per essere destinato ad incremehfordio di produttivita o di fondi equivalenti.

8. Le pubbliche amministrazioni non possono confenierichi retribuiti a dipendenti di altre ammitmézioni

pubbliche senza la previa autorizzazione dell'aristnazione di appartenenza dei dipendenti stessieSe piu
gravi sanzioni, il conferimento dei predetti inchii senza la previa autorizzazione, costituisc®dni caso
infrazione disciplinare per il funzionario respobiéa del procedimento; il relativo provvedimentonallo di

diritto. In tal caso limporto previsto come copadtivo dell'incarico, ove gravi su fondi in disfloiita

dell'amministrazione conferente, € trasferito mifi@nistrazione di appartenenza del dipendente @érimento del
fondo di produttivita o di fondi equivalenti.

9. Gli enti pubblici economici e i soggetti privatbm possono conferire incarichi retribuiti a dipemid@ubblici
senza la previa autorizzazione dell'amministrazidingppartenenza dei dipendenti stessi. In cagwodservanza
si applica la disposizione dell'articolo 6, commaléldecreto legge 28 marzo 1997, n. 79, convertito,
con modificazioni, dalldegge 28 maggio 1997, n. 140, e successive modificazioni ed integrazioni.
All'accertamento delle violazioni e allirrogaziodelle sanzioni provvede il Ministero delle finanasvalendosi
della Guardia di finanza, secondo le disposiziailadlegge 24 novembre 1981, n. 689, e successive
modificazioni ed integrazioni. Le somme riscosseosacquisite alle entrate del Ministero delle firan

10. L'autorizzazione, di cui ai commi precedenti, deve essere richiesta all'amministrazione
di appartenenza del dipendente dai soggetti pubblici o privati, che intendono conferire
I'incarico; puo, altresi, essere richiesta dal dipendente interessato. L'amministrazione di
appartenenza deve pronunciarsi sulla richiesta di autorizzazione entro trenta giorni dalla
ricezione della richiesta stessa.

Per il personale che presta comunque servizio presso amministrazioni pubbliche diverse da
guelle di appartenenza, |'autorizzazione € subordinata all'intesa tra le due amministrazioni.
In tal caso il termine per provvedere € per I'amministrazione di appartenenza di 45 giorni
e si prescinde dall'intesa se I'amministrazione presso la quale il dipendente presta servizio
non si pronunzia entro 10 giorni dalla ricezione della richiesta di intesa da parte
dell'amministrazione di appartenenza. Decorso il termine per provvedere, I'autorizzazione,
se richiesta per incarichi da conferirsi da amministrazioni pubbliche, si intende accordata;
in ogni altro caso, si intende definitivamente negata.

11.Entro il 30 aprile di ciascun anno, i soggetti Ipliti o privati che erogano compensi a dipendealilgici per
gli incarichi di cui al comma 6 sono tenuti a da@municazione alllamministrazione di appartenenza d
dipendenti stessi dei compensi erogati nell'anecquente.

12. Entro il 30 giugno di ciascun anno, le amministai pubbliche che conferiscono o autorizzano iroteér
retribuiti ai propri dipendenti sono tenute a coioare, in via telematica o su apposito supporto rmetigo, al
Dipartimento della funzione pubblica I'elenco degtiarichi conferiti o autorizzati ai dipendentessi nell'anno
precedente, con lindicazione dell'oggetto deliiimo e del compenso lordo previsto o presuntoleh@ é
accompagnato da una relazione nella quale soncaitedie norme in applicazione delle quali gli inclair sono
stati conferiti 0 autorizzati, le ragioni del confeento o dell'autorizzazione, i criteri di scettai dipendenti cui
gli incarichi sono stati conferiti o autorizzatil@ rispondenza dei medesimi ai principi di buon snento
dell'amministrazione, nonché le misure che si idtew adottare per il contenimento della spesa.oNs#sso



termine e con le stesse modalita le amministrazibei nell'anno precedente, non hanno conferitotariazato
incarichi ai propri dipendenti, anche se comanddiiiori ruolo, dichiarano di non aver conferito wt@izzato
incarichi.

13. Entro lo stesso termine di cui al comma 12 le amistrazioni di appartenenza sono tenute a comumniaar
Dipartimento della funzione pubblica, in via teldita 0 su apposito supporto magnetico, per ciasdenpropri
dipendenti e distintamente per ogni incarico catder autorizzato, i compensi, relativi allannepedente, da
esse erogati o della cui erogazione abbiano awrtmnicazione dai soggetti di cui al comma 11.

14. Al fine della verifica dell'applicazione delle mog di cui all'articolo 1, commi 123 e 127, ddikmyge 23
dicembre 1996, n. 662, e successive modificazioni e integrazioni, le anistrazioni pubbliche sono tenute
a comunicare al Dipartimento della funzione pulahlim via telematica o su supporto magnetico, eihtBf
giugno di ciascun anno, i compensi percepiti dapgrdipendenti anche per incarichi relativi a caimg doveri
d'ufficio; sono altresi tenute a comunicare serafrainte I'elenco dei collaboratori esterni e dgigsiti cui sono
stati affidati incarichi di consulenza, con l'ingisone della ragione dell'incarico e dellammont@gecompensi
corrisposti. Le amministrazioni rendono noti, medéainserimento nelle proprie banche dati accdssibi
pubblico per via telematica, gli elenchi dei propodnsulenti indicando l'oggetto, la durata e il pemso
dell'incarico(96).

15. Le amministrazioni che omettono gli adempimentcdii ai commi da 11 a 14 non possono conferire nuov
incarichi fino a quando non adempiono. | soggetitd al comma 9 che omettono le comunicazioni i a
comma 11 incorrono nella sanzione di cui allo stessnma 9.

16. Il Dipartimento della funzione pubblica, entrdil dicembre di ciascun anno, riferisce al Parlament dati

raccolti, adotta le relative misure di pubblicit&ra@sparenza e formula proposte per il contenimedelia spesa per
gli incarichi e per la razionalizzazione dei ciiidirattribuzione degli incarichi steg97).

(93) Comma prima rettificato con Comunicato 16 ottobre 2001 (Gazz. Uff. 16 ottobre 2001, n.
241) e successivamente cosi modificato dall'art. 3, comma 8, lettera b), L. 15 luglio 2002, n. 145.

(94) Vedi, anche, il comma 67 dell'art. 52, L. 28 dicembre 2001, n. 448.

(95) Lettera aggiunta dall'art. 7-novies, D.L. 31 gennaio 2005, n. 7, nel testo integrato dalla
relativa legge di conversione.

(96) Periodo aggiunto dall'art. 34, D.L. 4 luglio 2006, n. 223.

(97) Comma cosi modificato dall'art. 34, D.L. 4 luglio 2006, n. 223, come modificato dalla relativa
legge di conversione.



