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UNIVERSITA DEGLI] STUD! DI PALERMO
SENATO ACCADEMICO Seduta del 8 novembre 2011

OMISSIS

13 Linee guida del Senato Accademico per la predisposizione del Bilancio di Previsione
E.F.2012

Il Coordinatore della Commissione Piani di Sviluppo e Personale illustra il documento, come di
seguito riportato, elaborato dalla Commissione quale proposta di delibera del Senato Accademico:

~ Premessa :
L'art. 12, comma 2, lettera O del vigente Statuto, prevede F'elaborazione di linee guida per lo

sviluppo dell'Ateneo da parte del Senato Accademico, da sottoporre, ai sensi dellart. 4 del
Regolamento per 'amministrazione, la finanza e la contabilita, all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione.

Come & noto ormai da pit anni il sistema Universitario soffre di tagli, riduzioni e
penalizzazioni/premialitd che hanno indebolito il nostro Ateneo in termini di crescita e sviluppo.
Anche per I'anno 2012 & prevista una ulteriore riduzione del FFO rispetto al 2011, e le promesse di
integrazione previste nellultimo decreto, sui criteri di Ripartizione con riferimento al Decreto di
stabilita 2011, potrebbero risultare insufficienti a ripianare la riduzione previste.

A tali riduzioni, gia dal 2009, FAteneo ha risposto con una politica di tagli, ha leggermente
incrementato il livello medio di contribuzione degli studenti, ha predisposto un meritorio piano di
rientro delle passivita accumulate negli anni precedenti.

Certamente & necessario in questa fase tenere conto del Piano Strategico di Atenec e delle sue
linee di attuazione, che ha come obbiettivo I'ottimizzazione di spese e performance.

E’ chiaro quindi che non si potra procedere a tagli trasversali e indiscriminati, ma tentando di
migliorare quei parametri ed indicatori utili a contribuire in maniera diretta alincremento delle

entrate.

FORMAZIONE, SERVIZI AGLI STUDENTI ed INTERNAZIONALIZZAZIONE

Le predette attivitd concorrono indirettamente sui parametri di ripartizione del FFO, laddove lo
stesso assegna il 34% ai parametri della didattica,

f costi necessari agli obbiettivi richiamati sono per lo pili necessari per il miglioramento dell'offerta
formativa, per la vivibilita degli studenti e per la loro mobilita; | primi ricadono sui fondi dei Centri
Servizi, per cui non appare sosteniblle una diminuzione da assegnare a tale Capitolo.

Appare invece necessario prevedere un capitolo di spesa per la rilevazione statistica della qualita
dei servizi, per la fruibilita serale delle biblioteche e della loro completa informatizzazione.

E' necessario altresi ripetere 'esperienza positiva sui corsi scogli, & prevedere una buona attivita
di tutoraggio nei corsi di primo anno al fine di migliorare l'indicatore: CFU acquisiti dagli studenti
del prime anno.

Per quanto riguarda l'internazionalizzazione & necessario incentivare la presentazione di progetti ai
diversi programmi di finanziamento nazionali ed europei ed investire in risorse umane necessarie
per promuavere l'importanza del problema.

Le risorse necessarie potrebbero essere reperite ali'esterno.

RICERCA ¢ TRASFERIMENTO DELLE CONOSCENZE

Si auspica che:

« vengano mantenuti gli stessi stanziamenti dell'anno precedente, incrementando la voce con i
proventi provenienti dalle convenzioni, cid anche in ossequio alla delibera quadro sulla ricerca
recentemente approvata dal S.A.
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® venga prevista una spesa per il cofinanziamento dei progetti PRIN e cosi come previsto nelle
linee di attuazione del piano strategico e trasformare parte dei fondi ex 60% per finanziare i
progetti PRIN valutati positivamente e non finanziati,

Tra questi obbiettivi & necessario inserire j Dottorati di Ricerca, promuovendo il mantenimento di

un alto livello qualitativo.

Inoltre, i fondi per gii assegni di ricerca potrebbero trasformarsi progressivamente in fondi per

ricercatori a TD in modo da bilanciare | tre livelli Dottorato, Assegni, Ricercatori a T.D,

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L.a riorganizzazione strutturale dej Dipartimenti gia in fase conclusiva, dovrebbe portare ad una
razionalizzazione e conseguente riduzione dei costi di gestione e nel tempo delle risorse umane.

In ogni caso anche per 'anno 2012 sarebbe necessario mantenere lo stanziamento deli'anno
2011, cosl come ai Centri Servizi, continuando quanto gia previsto dal S:A: in termini di
distribuzione sulla scorta di indicatori soprattutto di risultato.

Non va sottostimata la quota da assegnare per supplenze e contratti, in vista anche de! decreto
attuativo sul pagamento delie attivita supplementari dei docenti e dei ricercatori.

PIANO EDILIZIO

Gii obbiettivi che si porra I'Ateneo dovranno essere realizzati solo con finanziamenti esterni,
mentre molta attenzione bisognera porre sui fondi di manutenzione ordinaria e per gli interventi
straordinari; lo straordinario patrimonic edilizio, in alcuni casi anche storico, non pud essere messo
a repentaglio.

Gli interventi straordinari potrebbero essere assistiti da finanziamenti da rimborsare a fungo

termine,

RISORSE UMANE

Allo sforzo sostenuto dall'Universita per avere bandito postl di ricercatore, deve fare seguito
nel’anno 2012 I'assunzione di tutti | relativi vincitori, permettendo alle Facolta di recuperare in
termini di docenza quanto compromesso dai pensionamenti e dalle dimissioni anticipate,

Anche se & sempre necessaria una grande prudenza nella politica delle risorse umane &
auspicabile potere dare seguito a quanto previsto dal Consiglio di Amministrazione per una nuova
assegnazione di posti di ricercatore a T:D.

Per quanto detto per le strutture organizzative, ad una ridistribuzione de! personale T.A. deve fare
seguito una accurata rivisitazione degli organigrammi dopo aver rispettato quanto previsto nel
pianc triennale 2010/2012 sulle assunzioni di personale tecnico amministrativo previsto nel

medesimo piano.

QUANTIFICAZIONE DELLE RISORSE IN ENTRATA e PIANO DI RIENTRO

Come gid detto i nuovi parametri introdotti nei Criteri dj distribuzione e relativi alla didattica e alla
ricerca, non sembrano nellimmediatezza possano frenare le perdite che I nostro Ateneo ha dovuto
sopportare negli anni appena trascorsi, né & possibile quantificare 'ammontare della riduzione
prevista, né é possibile sapere quanto potra usufruire 'Ateneo della quota di incremento previsto
nel decreto dj stabilita.

Si ritiene prudente stanziare, nel redigendo progetio di bilancio di previsione, una somma che
ammonia al 2%.

Sembra ancora corretto prevedere nelle antrate le alienazioni, almenc come partita di giro, imentre
potrebbero essere riconsiderate secondo i criteri di equita retributiva, anche aila luce delle fasce
ISEE, le tasse & i contributi degli studenti. al fine di tenere conto delle specificita di alcuni corsi dj
faurea.

Un cenno positivo merita Ia predisposizione del piano di rientro delle passivita degli anni pregressi,
e il suc rigoroso attenzionamento nella predisposizione del bilancio.
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Segue un dibattito a conclusione del quale
it Senato Accademico

visto lo Statuto di Ateneo ed in particolare I'art. 12

visto il documento sopra riportato;

sentita la relazione del Coordinatore della Commissione "Piani di Sviluppo e Personale”:
udito il Rettore;

all'unanimita

DELIBERA
Di approvare la proposta della Commissione Piani di Sviluppo, come sopra riportata.

Letto ed approvato seduta stante.

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO Il RETTORE
Segretario Presidente
Dott. Antonio VALENT] Prof. Roberto LAGALLA
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Consiglio di Amministrazione Seduta del 20 dicembre 2011

omissis

N. 10 Approvazione Bilancio di Previsione Esercizio Finanziario 2012

VISTA

VISTI

VISTE

RELAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

la Legge 168/1989;

gli articoli nn. 5 e 12 (bitancio di previsione, tabella dimostrativa della situazione
dellavanzo e bilancio consolidato) del vigente Regolamento per I'Amministrazione,
fa Finanza e la Contabiiita di questo Ateneo;

le Linee Guida per la predisposizione del bilancio preventivo 2012 deliberate dal
Senato Accademico in data in data 8 novembre 2011 punto n. 13;

CONSIDERATO che i bilancio costituisce ia traduzione finanziaria/monetaria del sistema di

RITENUTO

VISTE

programmazione e che attraverso esso ne viene assegnafa la realizzazione con
attribuzione di responsabilita;

di procedere nella redazione del bilancio preventivo 2012, anche in ottemperanza a
quanto disposto dalla circolare del MEF n. 40 del 23 dicembre 2010, attraverso un
contenimento della spesa pur dovendo garantire il proseguimento dell'attivita
istituzionale ed il funzionamento deli'Ateneo;

le note inviate dai Dirigenti dell’Ateneo alf’Area economico-finanziaria ai fini di una
costruzione trasparente, veritiera ed attendibile del bilancio di previsione 2012
secondo le suddette indicazioni e nel rispetto degli obieltivi assegnati relativamente
all'allocazione delle risorse disponibili;

CONSIDERATO che il comma 1 del succitato articolo 12 del vigente Regolamento per

VISTO

Amministrazione, la Finanza e la Contabilita di questo Ateneo prevede che la prima
posta del bilancio di previsione sia costituita dallavanzo o dal disavanzo al 31
dicembre dell'esercizio precedente a quello di riferimento;

la metodologia condivisa con il Collegio dei Revisori dei Conti con cui si opta per il
non Inserimento in detto bitancio del disavanzo di amministrazione presunto, poiché
non si dispone delle risorse necessarie per la conseguente coperiura finanziaria;

CONSIDERATO che nonostante il reale riassorbimento dello squilibrio di competenza il bilancio E.

RITENUTO

RITENUTO

F. 2012 riporta, al netto delle partite di giro, con un importo di spese pari ad €
321.107.350,15 e di entrate di € 316.360.294,50 con una differenza contablle pari
ad € 4.747.055,65 che coslituisce il deficit di esercizio anno finanziario 2012;

di predisporre il bilancio preventivo 2012 alla luce delle suddette indicazioni;
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RITENUTC di predisporre riassuntivamente il bilancio universitario consolidato di previsione
2012, ai sensi dei cc. 4 e 5 dell'art. 6 del Regolamento per I'Amministrazione, la
Finanza e la Contabilitd di questo Ateneo;

si propone che il Consiglio di Amministrazione
DELIBERI

o Di prendere atto degli stanziamenti in entrata e di quelii in uscita di competenza
dell'esercizio finanziario 2012, che si compendiano nello schema rigido di bilancio e nelle
determinazioni quantitative di cui alle annesse risultanze contabili, da cui emerge un
presunto disavanzo di competenza pari a € 4.747.055,65;

o Di approvare, come parte integrante e sostanziale del presente atto:
- il bilancio di previsione 2012, nelle risultanze contabili;
. la relazione illustrativa al bilancio del Direttore Amministrativo;
- latabella del disavanzo presunto esercizio finanziario 2011;
- il bilancio consolidato di previsione 2012.

o Di autorizzare il Direttore Amministrativo ed i responsabili di Area a dar seguito alle attivita
dell’'Ateneo nei limiti degli stanziamenti individuati. ‘

o Di prendere atto che in deroga al comma 1 articolo 12 del Regolamento per
I'Amministrazione, la Finanza e la Contabilita, il disavanzo presunto d’amministrazione dell’
esercizio finanziario 2011 non & indicato nel bilancio di previsione esercizio finanziario
2012, poiché lo stesso non dispone delle risorse necessarie al ripianamento.

Il Responsabile del procedimento Il Direttore Amministrativo
Dott.ssa Giuseppa La Tona Dott. Antonio Valenti

Il Direttore Amministrativo introduce I' argomento e invita la dott.ssa La Tona a relazionare.
La Dott.ssa La Tona illustra gli aspetti tecnici del bilancio e fornisce i chiarimenti richiesti.

La prof. Coppa relaziona sull'attivita istruttoria della Commissione Risorse Finanziarie e Affari di
Bilancio.

Segue un ampio dibattito.

Viene proposto, inoltre, di inibire l'assunzione di impegno di spesa fino all'accertabilita delle entrate
rinvenienti dalle singole vendite immobiliari sui seguenti capitoli di spesa:

« 11001200010003 Risorse per Progressioni Economiche Orizzontali (PEQ): per
un importo di euro 500.000,00;

«  16001100010001 Retribuzione al Personale ex USL: per un importo di euro
2.520.000,00.

[l Consiglio di Amministrazione

Vista la proposta del Responsabile del procedjmento;
Visto il parere del Collegio dei Revisori;
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Visto il parere della Commissione Risorse Finanziarie e Affari di Bilancio;
Visto il parere del Senato Accademico;
Sentita la relazione del Presidente della Commissione Risorse Finanziarie e Affari di Bilancio;
con il voto contrario del Dott. Pietro Paolo Corso
DELIBERA

di approvare in conformita alla proposta sopra riportata,

di inibire Vassunzione di impegno di spesa fino all'accertabilitha delle entrate rinvenienti dalle
singole vendite immobiliari sui seguenti capitoli di spesa:

« 11001200010003 Risorse per Progressioni Economiche Orizzontali (PEO): per
un importo di euro 500.000,00;

+ 16001100010001 Retribuzione al Personale ex USL: per un importo di euro
2,520.000,00.

Letto ed approvato seduta stante.

L. DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Segretario
Dott. Anfohjo Valenti

e
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Consiglio di Amministrazione Seduta del 20 dicembre 2011

omissis

N. 11 Approvazione Bilancio di Previsione Pluriennale di Ateneo 2012/2014

VISTA

VISTO

VISTO

VISTA

VISTE

RELAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
la Legge 168/1989;

l'articolo n. 4 del vigente Regolamento per '’Amministrazione, la Finanza e la
Contabilita di questo Ateneo, relativo al Bilancio di previsione Pluriennale di Ateneo:;

il Piano Strategico di Ateneo 2010/2014'deliberato dal Senalo Accademico in data
16 marzo 2010 punto n. 16;

la delibera dél Consiglio di Amministrazione del 23 marzo 2010 punto n. 4 con la
quale si prende atto del suddetto Piano Strategico di Ateneo 2010/2014;

le Linee guida del Senato Accademico per la predisposizione del Bilancio di
Previsione E.F. 2012 deliberate nella seduta det 8 novembre 2011 al punto n. 13:

CONSIDERATO che il bilancio pluriennale di Atenco costituisce il documento di riferimento

VISTO

VISTO

programmatico delle risorse finanziarie ¢a implegare nel periodo in oggetto in
coerenza con gli obiettivi che si intendono perseguire;

la metodologia condivisa con il Collegio dei Revisori dei Conti con cui si opta per il
non inserimento in detto bilancio del disavanzo di amministrazione presunto, poiché
non si dispone delle risorse necessarie per fa conseguente copertura finanziaria;

il verbale n. 516 del 20 dicembre 2011 del Collegio dei Revisori dei Conti per
Fapprovazione del Bilancio di previsione 2012:

CONSIDERATO che il Bitancio Consuntivo dell'esercizio finanziario 2010 presenta un disavanzo

di amministrazione pari ad € 15.348780,54:

CONSIDERATO che 'oblettivo del piano di riequilibrio e risanamento & quello di rimettere 'Ateneo

VISTA

VISTA

VISTO

si propone che it Consiglio di Amministrazione

in un percorso di positivo sviluppo, mediante la creazione di uno strumento di
planificazione da atlivare ai fini del riequilibrio dei conti, al risanamento del
disavanzo maturato efo maturando ed infine al monitoraggio e aggiornamento del
piano stesso con la verifica dei risultati ;

la predisposizione del bilancio di previsione pluriennale di Ateneo 2012-2014, alla
luce delle suddetie indicazioni;

la relazione al Bilancio di previsione Pluriennale redaita dal Magnifico Rettore ai
sensi dell'art, 4 ¢. 4 del vigente Regolamento per FAmministrazione, la Finanza ¢ Ia
Contabilita di questo Ateneo, relativo al Bilancio di previsione Pluriennale di Ateneo:;

il parere dei Revisori dei Conti;
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DELIBERI

Di approvare il Bilancio di previsione Pluriennale di Ateneo 2012-2014 e la relazione del Magnifico
Rettore al Bilancio di previsione Pluriennale dell'Ateneo. :

il Responsabile del procedimento il Direttore Amministrativo
F.to Dott.ssa Giuseppa La Tona F.to Dott. Antonio Valenti
It Consiglio di Amministrazione
con il voto contrario del Dott. Pietro Paolo Corso
DELIBERA
di approvare in conformita alla proposta sopra riportata.
Letto ed approvato seduta stante.
iL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Segretario
Dott, Ant Valenti

. Al
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